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Hit gick skattepengarna 2015

100 kr i skatt till Orsa kommun fordelades sa har

2015 2014
29.25 kr 29.27 kr
20.50 kr 21.29 kr
10.68 kr 11.21 kr

7.38 kr 6.99 kr
5.73 kr 5.98 kr
5.55 kr 6.73 kr
4.06 kr 3.70 kr
3.33 kr 0.06 kr
2.58 kr 2.51 kr
211 kr 2.24 kr
2.02 kr 2.03 kr
1.71 kr 1.79 kr
1.51 kr 1.42 kr
1.07 kr 1.04 kr
1.03 kr 1.39 kr
0.91 kr 0.82 kr
0.90 kr 0.90 kr
0.81 kr 0.71 kr
0.57 kr 0.65 kr
0.50 kr 0.03 kr
0.39 kr 0.36 kr
0.25 kr 0.29 kr
0.16 kr 0.17 kr
0.00 kr 0.03 kr
0.00 kr 0.00 kr
—0.14 kr —0.26 kr
—1.05 kr —0.02 kr
—1.82 kr —1.30 kr

100.00 kr 100.00 kr

Omslagsfoto: Janne Backman
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Ett ar av forandring

Ordet fordndring kan hos vissa framkalla en oros-
kénsla och hos andra en pirrande férvantan. Jag hor till
de senare. 2015 har verkligen préglats av forandringar
pa manga olika satt. For organisationen Orsa kommun
har ett stort fordndringsarbete paborjats. Vi borjade
med den politiska nivan och sedan har arbetet fortsatt
1 forvaltningen under hela &ret. Huvudsyftet med for-
andringen &r béttre styrning och kontroll genom kor-
tare beslutsvigar for att mota framtida utmaningar.

Det ekonomiska resultatet for 2015 blev det basta
under 2000-talet, och troligen det basta nagonsin.
Ett stort tack till alla medarbetare for arbetet med
att dagligen leverera en bra service till vara kom-
munmedborgare samtidigt som du tar ansvar for
den kommunala ekonomin. Overskottet kan till viss
del forklaras av engangsintékter och av att ett antal
tjénster har varit vakanta under &ret i avvaktan pa en
ny organisation. Ett bra ekonomiskt resultat ar inget
mal i sig, men en forutséttning for att klara fram-
tidens utmaningar &r att bygga en stark ekonomi.
Framtida investeringsbehov ar stort och for detta
kravs en god ekonomisk grund.

Véra fokusomraden é&r dldreomsorg, skola och
tillvéixt. Andelen nojda brukare inom éldreomsorgen
overtraffar malet, och hdr kommer arbetet framét
att fokusera pa hur vi forbereder oss for en aldrande
befolkning och framfor allt pa hur Lillihem som
byggnad kan méta framtidens krav. Gladjande ar att
Skolinspektionen under aret gav ett kvitto pa att Orsas
skolor dr pa rétt vig genom att lyfta bort hotet om vite.
Kvalitetsarbetet maste nu fortsitta med kraft, vilket det
ocksa gor. Inom omrédet tillvaxt vill jag sarskilt lyfta
fram utbyggnaden av fiber i det kommunala stads-
nétet, som &r en helt avgorande framtidssatsning.

For Orsa och Sverige har den storsta flyktingvégen
sedan andra vérldskriget fordndrat vart samhélle pa
ett genomgripande sitt. | mina manga kontakter med
foretridare for ndringslivet far jag hora att det har bli-
vit svérare att hitta arbetskraft. Besoksnéringen, som
ar var viktigaste framtidsnéiring, dr den som vaxer

mest. Till exempel har antalet anstéllda i Gronklitt och
pa campingen Okat fran omkring femtio till omkring
hundrasextio de senaste tio aren, och tillvixten fort-
satter. Samtidigt vet vi att det inom den kommunala
verksamheten kommer stora pensionsavgangar och
okande behov. Det hér dr en av véra storsta framtids-
fragor, nimligen att se till att trygga forsorjningen av
arbetskraft till bade niringslivet och den offentliga
sektorn. Har &r integrationen en nyckelfriga. Vi ska
vélkomna alla nya Orsabor — de &r en tillgdng och en
viktig forutséttning for framtida vélstand.

Mikael Thalin, kommunstyrelsens ordférande




Orsa kommuns vision

och vardegrund

Vardegrund

Orsa — helt enkelt

Min uppgift &r att se till att det blir sa enkelt som
mojligt for vara medborgare.

Respekt
Jag respekterar mina medmaénniskor.

Samarbete

Jag dr en del av en storre helhet och hittar 16sningar
tillsammans med andra.

Ansvar

Jag har ett ansvar att handskas varsamt med vara
resurser for att skapa ett bra och héllbart samhille.

Vision

Orsa ér en naturnéra plats dér folk trivs och vill bo.
Vara verksamheter haller hog kvalitet och det kénns
tryggt att anvinda sig av dem. Vart rika och mang-
sidiga kulturarv har grundat vart goda rykte som
musikkommun.

Vi har en tydlig roll i arbetet med att utveckla
regionen. Orsa har korta beslutsvégar och kranglar
inte till saker. Det gor oss vil forberedda att mota
samhillets fordndringar utan att tappa héllbarhets-
tédnkandet.

Vi har ett vdlmaende néringsliv som ér attraktivt
for bade tjansteforetag och producerande foretag. Vi
ar en av landets mest kinda turistorter.

Detta har blivit mojligt genom ett fantasirikt och
nyfiket forhéllningssatt, praglat av humor och en
gnutta galenskap.




Kommunens malomraden
och maluppfyllnad

Kommunen har definierat fyra évergripande mdl som verksamheterna ska bidra till att uppfolja. Mdlen dr:

Tillvaxt

Kommunens verksamheter ska skapa forutséttningar
for en positiv utveckling. Vi ska arbeta for en god
kompetensforsorjning bade inom offentlig sektor
och for det privata niringslivet. Genom nytédnkande
och ett gott viardskap ska vi gora Orsa till en attraktiv
turist- och bostadsort.

Orsa ska ha en tilltalande offentlig miljé och en
vél fungerande infrastruktur.

Orsa ska vara en pélitlig samverkanspartner och
bidra till utvecklingen av regionen.

Ekonomi

Véra verksamheter ska bedrivas &ndamaélsenligt och
kostnadseftektivt och ge mojlighet till satsningar for
framtiden.

Investeringar ska vara vélplanerade och vil
motiverade.

Budgeten ska vara realistisk och ingd i verksam-
hetsplanen.

Medarbetare

Ledarskapet pa alla nivéer ska vara tydligt och
lyhort. Vara medarbetare ska kdnna till vad som for-
véntas av dem.

Medarbetarna &r var viktigaste resurs och ska
bidra till att utveckla verksamheten. For det krdvs
mojlighet till kompetensutveckling och delaktighet.

Livskvalitet och samhallsservice

Kommunens verksamheter ska verka for att
ménniskor ska kénna sig trygga med alla vara verk-
samheter men sérskilt viktigt &r att vard, omsorg
samt utbildning haller en hog kvalitet och visar goda
resultat. Vi ska dven arbeta for ett samhille med ett
mangsidigt kultur- och féreningsliv. Medborgarna
ska kénna att de kan delta i Orsas utveckling.

Orsas varierande natur — fran vildmark till kul-
turbygd — &r viktig for var livskvalitet. Vi ska arbeta
hilsofrdmjande med hallbar utveckling for att skapa
forutséttningar for ett jamlikt Orsa dér alla kénner
sig vilkomna.

Forvaltningarnas bidrag till
maluppfyllelsen

Nedan foljer en redogdrelse for vilka forvaltnings-
mal som har satts upp och hur dessa har bidragit till
uppfyllandet av de kommundvergripande mélen.
Observera att kommunledningen har till uppgift att
bevaka de 6vergripande mélen genom sina ingé-
ende verksamheter. Kommunledningen har dér-
for bara i undantagsfall egna forvaltningsmal. Alla
verksamheter har inte heller férvaltningsmal for alla
kommunévergripande mal. Mal sétts dér sirskilda
insatser behovs goras. Daremot kan verksamheter ha
haft aktiviteter direkt mot de kommundvergripande
malen. Dessa redovisas i sa fall i text under respek-
tive verksambhets arsberittelse.

Maluppfyllnaden méits med fargkoder. R6d inne-
bar att malet inte ar uppfyllt, gul att malet delvis ar
uppfyllt och gront att malet &r uppfyllt.



munens malomraden och maluppfylinad

Tillvaxt
Naringslivskontoret
Forvaltningsmal Kommentar Matt Utfall, Mal
@® Bland de 100 Svenskt Naringslivs ranking mater hur @® Alimanhetens attityder till 226 100
basta kommu- | kommunen ar att driva foretag i, enligt féretagande, placering
nerna i Svenskt | det lokala naringslivet. Rankingen rak- @ |Kommunalpolitikernas 156 100
Naringslivs nar ocksa in siffror fran SCB rérande attityder till féretagande,
ranking senast | sysselsattning, kommunalskatt och placering
2018. andra objektiva nyckeltal. Rankingsiffran | @ | Kommunala tjansteméns 233 100
for Orsa sjonk till plats 269 ar 2015, attityder till féretagande,
vilket betyder att forbattringsprojektet placering

"Orsa topp 100" inte har gett nagon
vandning annu for kommunens foretags-
klimat. Kommunens tilldmpning av lagar
och regler &r det omrade som dragit ner
betyget mest i 2015 ars ranking.

Fritids- och servicekontoret
Forvaltningsmal Kommentar Matt Utfall, Mal

Hoéja kvaliteten | Under 2015 har centrumprojektet avslutats. Vi har darmed fatt en rejal standardhdjning pa
pa kommunens | vara lokala gator och gang- och cykelvagar i centrum. | samarbete med NODAVA forbattrar
kommunika- vi framkomligheten for bilar och cyklister i kvarteret Leran i centrala Orsa. Arbetet genom-
tionsmojligheter. | fors i tva etapper och avslutas under 2016. D4 kommunen sedan halvarsskiftet saknar
ansvarig resurs inom gata och park har alla kvalitetshéjande atgarder inte kunnat genom-
féras som planerat.
Bredbandsutbyggnaden har under 2015 prioriterats upp en niva. Kommunen har i dag en
heltidsanstéalld medarbetare pa stadsnatet och arbetet fortgar pa bred front med projekt bade
ute i byarna och i centrala Orsa. Genomforda projekt under 2015 ar Skattungbyn, Mickelval,
Orsbleck och Berget.
@® | Utveckla och Pa Orsa kommuns tomtomrade vid @® | Antal salda tomter 0 3
férvalta kom- Styversbacken &r tre av sex tomter
munens mark- | salda. Omradet har under sommaren
och grénomra- | och hdsten varit skyltat och marknads-
den. fors av en maklare. Kommande etap-
per ar under utredning.
Som en naturlig foljd av arbetet med
Orsas nya 6versiktsplan (OP) &r pla-
nen att ta fram en markstrategi som
ska tydliggora inriktning och ansvar
betraffande kommunens kort- och
langsiktiga forvarv av mark och skog.
Da vi for narvarande saknar resurser
for verksamheten kommer tidsplanen
fér framtagandet av en markstrategi att
skjutas pa framtiden. Férhoppningsvis
kan den pabdrjas under 2016.



Kommunens malomraden och maluppfylinad

Stadsbyggnadsférvaltningen

Forvaltningsmal Kommentar Matt Utfall | Mal
Aktuell éver- Arbetet med 6versiktsplanen LIS-omraden ska vara ut- Delvis
siktsplan (till- kommer att fortsatta under 2016 pekade i 6versiktsplanen (LIS genomfort
vaxt). och 2017. star for landsbygdsutveckling

i strandnara omraden)

® | Oversiktsplanen ska vara 50| 100
klar i sin helhet senast ut-
gangen av 2015, procent

@ | Planera for att [ Programarbete for centrumomradet i Gronklitt.
Orsa ska vara
en attraktiv
turistort.

Ekonomi
Socialférvaltningen

Forvaltningsmal Kommentar ‘Matt ‘Utfall  Mal

@ | Forvaltningens | ® | Férvaltningens medel ar fordelade utifran medborgarnas behov. Budgeten gar ihop
medel ska for- och tidigare underskott pa grund av bristande kontroll ar atgardade.

delas utifran
medborgarnas
behov.
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mmunens malomraden och maluppfylinad

Barn- och utbildningsférvaltningen

Forvaltningsmal Kommentar Matt Utfall, Mal
Varje individ Under varterminen gjordes en Kostnad per inskrivet barn i 141 135
som arbetar in- genomlysning av barn- och ut- forskolan, tkr
om Orsas barn- bildningsférvaltningens ekonomi
och utbildnings- och ekonomiska styrning. Det
sektor tar ledde till féljande férandringar:
ansvar aven for — Begransa kostnader. Att halla
morgondagens tillbaka kostnaderna under host-
barn genom terminen genom att dels inte till-
att forhalla sig satta en chefstjanst och genom
till de tilldelade att undvika vikarier i skolan.
resurserna. — Ny férdelningsmodell. Att infor

budget 2016 skapa en modell
for hur resurserna till skolorna
skulle kunna férdelas for att
gynna likvardigheten mellan
skolor, 6kade kunskapsmal och
Okad trygghet. Denna modell

ar nu klar och resurserna 2016
férdelas utifran de behov som
lararna, rektorerna och elev-
halsan uppger att eleverna har. Kostnad per betygspoang i 408 | 368
En 6verblick dver elevernas arskurs 9, kr
studieresultat och behov av ex-
tra anpassningar och stdd gors
for samtliga elever av samtliga
larare och elevhélsan tva ganger
per termin. Det ar denna 6ver-
blick som ligger som underlag
for budget.

— Gemensam tjanstefordelning.
Infor varterminen 2016 har
rektorer och forvaltning haft

en gemensam mall fér tjanste-
férdelning pa skolor och forsko-
lor. En gemensam tjanstefordel-
ning gynnar likvardigheten mel-
lan skolorna och gor det mgjligt
att matcha ratt pedagog med réatt
elever. | tjansteférdelningen har
rektorerna ett visst antal tjanster
att besatta och det ska lamnas
utrymme for att vikarier maste
inkallas vid sjukdom.

11



Kommunens malomraden och maluppfyll

Medarbetare
Stadsbyggnadskontoret

Forvaltningsmal Kommentar Matt Utfall, Mal
@ | sakra god kompetensforsorjning. @ | Erbjuda praktikplatser pa Genomfort
férvaltningen
Barn- och utbildningskontoret
Forvaltningsmal Kommentar Matt Utfall, Mal

Alla medarbe-
tare inom barn-
och utbildnings-
sektorn i Orsa
ar medvetna om
sitt eget hoga
varde och ar
stolta 6ver att
bidra till skolans
goda resultat
och markbara
arbetsgladje.

Arbetet med att starka rektorerna i sitt ledarskap pa skolorna har fortsatt. De planer
for ledarskapsutveckling som rektorerna har lamnat in har féljts upp och en enkat
gjordes i slutet av december 2015, dar lararna fick utvardera sina rektorers ledar-
skap. Enkaten visar i huvudsak att Iararna ar néjda med sina ledare.

Arbetet med verksamhetsidé har pabdrjats och avslutats. | november 2015 fattade
barn- och utbildningsutskottet beslut om att féresla kommunstyrelsen att barn- och
utbildningsférvaltningens verksamhetsidé ska vara: "Ett gott larande i en trygg miljo
dar alla ska lyckas.” Kommunstyrelsen fattar beslut om detta i mars 2016.

Livskvalitet och samhallsservice
Kommunstyrelsen
Forvaltningsmal

Raddningstjansten

Fokus pa barn-
och ungdoms-
verksamhet.

Medborgarna
ska ha mojlig-
het att félja och
paverka kom-
munens arbete.

Forvaltningsmal
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Den enskildes
férmaga att
hantera olyckor
ska Oka.

Kommentar Matt Utfall, Mal
Sammanlagt fér de tre kontor som
administrerar féreningsbidrag upp-
gar mer an 50 procent till barn- och
ungdomsverksamhet. En del &r aven
avsatt till féreningslés ungdom.
Arbetet med hemsidan har tagit ny fart. Infoansvarig ar pa kurs forsta veckan i februari,
strukturen &r framtagen och ska bara sméjusteras. Aterstar funderingar kring relevanta
e-tjanster. Medborgardialoger har hallits bland annat om va-planen. Vi finns narvarande
pa sociala medier. Férhoppningsvis kan den nya organisationen bidra till att vi vassar

informationsbiten.

Antal avtal med barn- och ungdomsinslag

Kommentar Matt Utfall| Mal
R&ddningstjansten har utbildat @ | Antal elever som har genom- 160 | 220
cirka 500 personer under 2015 gatt brandskyddsutbildning
i allt fran férebyggande brand- @ | Antal personer utbildade i 201 200
skydd till hjart- och lungraddning. brandskydd
Bedomningen ar darmed attden | @ | Antal personer utbildade i 150 | 200

enskildes formaga att hantera
olyckor i kommunen har 6kat, om
an inte fullt ut som planerat.

hjart- och lungraddning



Kulturkontoret

munens malomraden och maluppfylinad

Forvaltningsmal Kommentar Matt Utfall Mal
Skapa gemen- Malet delvis uppfyllt i och med ® | Andelav budget som gar 37 50
samma mal for att den nytillsatta kultursam- till barn och ungdomskultur,
hur resurser till ordnaren tillsammans med procent
barn- och ung- barn- och skolbibliotekarier ® Resurser till skolbibliotek av 100 100
domskultur kan fortsatt driver en verksamhet budgeterade medel, procent
anvandas pa med stort fokus pa barn och Resurser till kultur i skolan, 55 100
basta satt. ungdom. forbrukade medel i procent

Aktiviteter med fokus pa 73 50
barn och ungdom. Andel av
totalt antal i procent
Lanestatistik barn- och 25797 | 28014
ungdom, antal
@® Fokus pa barn och ungdom, 85 100
andel av budgeterade medel
i procent
o Tillganglighet @ | Malet uppnatt. Oppettiderna @ | Satsning pa allmankultur, 197 140
till kulturhus har okat fran 16 till 43 timmar totalt, tkr
och bibliotek per vecka. @ | Antal 6ppettimmar bibliotek/ 81 48
ska Oka. kulturhus
Antal utlan per invanare 75 8
och ar
Fritids- och servicekontoret
Forvaltningsmal Kommentar Matt Utfall, Mal
@® | Fritids- och @ | Kontorets kvalitetsarbete for ® | Kvalitativ beddmning av Ej genomfort
servicekontoret att ta fram nya rutiner inom struktur pa arendehanterings-
ska 6ka kva- respektive verksamhetsomrade systemet
liteten pa till- gar for narvarande pa spar-
ganglighet och laga. Genomford flytt, pagaende
information. organisationsdversyn och under-
bemanning har medfort att vissa
omprioriteringar har fatt géras.
Kostenheten Kvalitetsarbetet inom kosten har under 2015 tagit ny fart. Arbetet med att inféra ett

ska producera
naringsriktig
kost pa ett
resurseffektivt
satt.

Erbjuda ett
mangsidigt ut-
bud av lokaler
och anlagg-
ningar for fri-
tidsaktiviteter.

kostplaneringsprogram har pabdrjats. Medarbetarna ute i kdken har héjt sin kom-
petens inom allergi- och specialkost genom en sarskilt riktad utbildningssatsning.
Samarbetet med skolan har férbéattrats genom ett gemensamt projekt med temat
"Skolmaltiden”. Projektet ska framja bra matvanor och en god hélsa. Inom ramen

for kommunens overgripande férandringsarbete har en fordjupad éversyn av kost-
enheten paborjats. Malsattningen ar att verksamheten ska producera en naringsrik-
tig kost pa ett resurseffektivt satt.

Som ett led i att forbattra mojligheterna till halsoframjande aktiviteter har fritidsavdel-
ningen byggt ett utegym och en hinderbana pa Berget. | dvrigt &r det manga féreningar
och enskilda som vill nyttja vara lokaler och anlaggningar. Vill nya eller nygamla spor-
ter etablera sig i Orsa kommer vara lokaler sannolikt inte att kunna inrymma alla som
vill vara aktiva. Om vi menar allvar med att erbjuda ett mangsidigt utbud av lokaler och
fritidsaktiviteter bor tillgangen till lokaler och anlaggningar ses 6ver. Vid franvaro av
resurser kommer prioriteringar att behéva goras.
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Kommunens malomraden och maluppfyll

Forvaltningsmal

14

Bredda och
utveckla verk-
samheterna pa
Ungdomens
hus i samver-
kan med kom-
munens for-
valtningar och
andra externa
aktorer.

Arbeta for lika
rattigheter,
skyldigheter
och mojligheter
for alla oavsett
etnisk och kul-
turell bakgrund.

Erbjuda vara
ensamkomman-
de barn en trygg
och utvecklan-
de hem- och
boendemiljé
med tillgang till
aktiv och stimu-
lerande fritid.

Kommentar Matt Utfall Mal

| bra lokaler men med begransade resurser har Ungdomens hus med Leif och Kulan
arrangerat ett stort antal mycket uppskattade aktiviteter. Ett flertal av aktiviteterna
har genomforts i samarbete med bade interna och externa aktorer, till exempel
integrationsenheten, skolan, NBV, Studieframjandet, IOGT-NTO och Gronklitts-
gruppen. Inom ramen for det 6vergripande 6versynsarbetet bor fokus laggas pa att
se over vilket uppdrag Ungdomens hus ska ha. Uppdragsbeskrivningen bér sedan
fullt ut atféljas av en budget som sakerstaller att verksamheten kan drivas och
utvecklas mot beslutade mal.

Ett 6kat tryck fran omvarlden i flyktingfragan ger tydliga effekter aven i Orsa. Ett an-
tal privata aktorer har tagit emot ett hundratal flyktingar dar alla barn och ungdomar
bland annat ska erbjudas skolgang. Detta staller hdga krav pa dialogen mellan
inblandade aktorer, vilket aven aktualiserar att den pagaende processen for fram-
tagandet av en integrationsstrategi fortskrider enligt plan.

| 6vrigt har en samverkansdialog mellan skolan, socialférvaltningen och integrations-
enheten inletts med syfte att ta fram en bra férdelning av inkommande medel for att
técka respektive verksamhets kostnader for integration.

Inom integrationsenhetens verksamhet har ett flertal aktiviteter genomférts, alla med
syfte att framja en snabb och bra integration i Orsa. Aktiviteterna har varit mycket
uppskattade och kommer férhoppningsvis att kunna genomféras dven kommande ar.
| samverkan med atta andra kommuner i Dalarna har Orsa gatt med i projektet
"Sprakvan”. Syftet med projektet ar att 6ka antalet méten/motesplatser i Orsa, samt
Oka kunskapen om och forstaelsen for olika kulturer.

Boendet for ensamkommande barn och ungdomar har nu varit i gang under ett och
halvt &r. Verksamheten har pa denna relativt korta tid lyckats skapa en bra och val-
komnande verksamhet som ger vara ensamkommande barn och ungdomar en bra
start i sitt nya hemland. Personal tar regelbundet fram nya rutiner for att kvalitetssak-
ra verksamheten. Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har sedan starten genom-
fort tva tillsynsbesok, vars resultat ligger till grund for det fortiépande kvalitetsarbetet.
For att hdja den individuella kompetensen likval som den kollektiva har en handfull
utbildningar hallits for personalgruppen. Verksamheten saknar i dag en boendechef
men en rekryteringsprocess ar pabdrjad.



munens malomraden och maluppfylinad

Socialkontoret

Vara verk-
samheter ska
arbeta enhetligt
och langsiktigt
inom respektive
verksamhets-
omrade.

Medborgare
inom verksam-
heterna for
personer med
funktionsned-
sattning ska fa
6kad menings-
fullhet utifran
personens eg-
na énskemal.

Forvaltningsmal Kommentar Matt Utfall, Mal
Medborgare For att alla ska kunna vara del- Andel av brukarna som har 76 100
inom aldre- aktiga i sina insatser sa gér man en aktuell genomforande-
omsorgen ska for varje individ en genomféran- plan som inte ar aldre an
vara delaktiga i deplan. sex manader
sina insatser. @ | Andel ndjda brukare ordinart 90 90

boende, procent

@ | Andel trygga i sarskilt bo- 90,5 90
ende, procent
Andel trygga i ordinart bo- 84 90
ende, procent

@ | Andel ndjda brukare sarskilt 86 85
boende, procent

@ | Personalkontinuitet, antal 15 15

personal som en hemtjanst-
tagare méter under 14 da-
gar, medelvarde
Vi har ett standigt pagaende arbete med att se 6ver rutiner och riktlinjer inom de olika verk-
samheterna. Medarbetarna informeras kontinuerligt pa APT:n och de som har behov av
utbildning erbjuds det.
Ett viktigt verktyg inom aldreomsorgen ar den satsning pa utbildning i interprofessionella
team som bedrivs i samverkan med Region Dalarna. Merparten av teamen har inriktning
pa nutrition. Teamen arbetar med konkreta mal for att férbattra exempelvis nattfastan.
Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) har man borjat géra utredningar enligt Fia. Fia ar
en standardiserad utredningsmodell for forsoérjningsstdd och for arenden som har pagatt
langre &n fem manader. For att fa en fullstédndig bild éver individernas tillgadngar anvander vi
datastddet Infotorg som inkdptes under hosten. For drenden vad gaéller ansékningar till be-
handlingshem har vi infort att de alltid ska foregas av en ASI-utredning dar man kartlagger
missbruket och mater motivationen.
Vad galler anhorigstodet sa har vi i Orsa kommun malet att bidra till en 6kad upplevelse av
livskvalitet och halsa hos de anhdériga. Bland annat har vi utvecklat anhérigstodet till fler
och nya malgrupper.
Vardegrundsarbetet &r en viktig del i var dagliga verksamhet.
Inom sarskilda omsorgen pagar | @ | Andel boende som erbjuds
ett standigt arbete for att fa en en individuellt anpassad
meningsfull daglig sysselsattning daglig aktivitet utanfor bo-
for funktionshindrade. Funktions- staden, procent
hindrade som i regel star langt
ifran arbetsmarknaden erbjuds
att delta i legoverksamhet. Den
verksamheten bedrivs i dag som
ett projekt i samarbete med LSS
och arbetsmarknadsenheten. Ef-
ter tiden i legoverksamhet féljer
en praktikperiod for att se vad
man klarar av och var man pas-
sar in. | dessa fragor har man
samarbete med Forsakringskas-
san och Arbetsférmedlingen.

35 50
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Kommunens malomraden och maluppfyll

Forvaltningsmal

Medborgare

som ar aktuella

inom individ-
och familje-
omsorgen/
arbetsmark-
nadsenheten

ska f& mojlighet
att klara sig pa

egen hand.

Miljokontoret
Forvaltningsmal
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Barnen i vara
férskolor och
skolor vistas i
en halsosam
miljo.

Kommentar

Arbetet med att fa ett funger-

ande fldde mellan IFO och
arbetsmarknadsenheten pagar.

Kommentar

Under aret har vi utfort tillsyn
och kontroll av verksamheter dar
barn och unga vistas. Fokus har
legat pa inomhusmiljo, hygien
och hantering av allergikost. Vi
kan konstatera att det finns en
del brister inom dessa omraden
som behdver atgardas. Barn och
unga tillbringar en stor del av da-
gen pa forskola eller skola. Det
innebar att den som bedriver en
sadan verksamhet ska se till att
bade inomhusmiljén och maten
som barnen ater ar sakra. Miljo-
kontorets tillsyn och kontroll le-
der pa sikt till att inomhusmiljon
och matsakerheten fér barn och
ungdomar férbattras.

Matt

Matt

Utfall

Andel e] ateraktualiserade 69
ungdomar 13-20 ar ett ar

efter avslutad utredning eller

insats

Andel ej ateraktualiserade 88
vuxna med missbrukspro-

blem 21-64 ar ett ar efter av-

slutad utredning eller insats

Andel ej ateraktualiserade 77
personer med forsorjnings-

stod ett ar efter avslutad

utredning eller insats

Medelvarde inskrivningstid 171
arbetsmarknadsenheten,

dagar

Antal inskrivna i arbetsmark- 35
nadsenheten, personer

Antal utskrivna som gatt till 1

arbete/studier (egen f6rsorj-

ning) genom arbetsmark-
nadsenheten, personer

Antal utskrivna fran arbets- 3
marknadsenheten, personer

Utfall

Antal tillsynsbesok, kontrol- 94
ler och informationsinsatser
pa férskolor och skolor

80

80

180
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Forvaltningsmal

Forvaltningen
har fértroende
hos verksam-
hetsutdvare,
medborgare
och kommu-
nens évriga
forvaltningar.

Férvaltningens
resor och inkop
gors pa ett miljo-
medvetet séatt.

Forvaltningen
ska aktivt delta
i samhallspla-
neringen for att
astadkomma en
god milj6é och
hélsa samt en
hallbar utveck-
ling.

Kommentar

For att fa en tydligare bild av vad
verksamhetsutdvare och andra
som vi har kontakt med tycker
om oss har vi arbetat fram en
enkat under aret. Vi har fokuse-
rat mycket pa information och
radgivning och har en uppda-
terad och innehéllsrik hemsida.
Under hésten har vi dven startat
en facebooksida for att lattare
na ut med information. Vi har i
stort sett gjort det vi lovat enligt
de tjdnstegarantier som namn-
den har beslutat om.

Under aret har vi, tillsammans
med de flesta andra kommu-
nerna i Dalarna, dven deltagit

i ett lansprojekt med syfte att
skapa samsyn inom livsmedels-
kontrollen. | projektet har vi traf-
fat andra kommuner och deltagit
i inspektioner.

Forvaltningen stravar efter att
alla resor och inkdp ska géras
pa ett miljomedvetet satt. For att
detta ska bli tydligare har vi bor-
jat arbeta fram riktlinjer for detta.
Det arbetet ar klart for beslut i
namnden under vintern. For att
na ett steg ndrmare har vi aven
képt in en elbil som har ersatt en
av vara fossilbilar.

Under aret har vi aktivt deltagit i
ett flertal arbeten inom samhalls-
planeringen. Det har bland annat
handlat om detaljplanering,
va-planering, avfallsféreskrifter
och éversiktsplan. Det ar viktigt
att miljokontoret deltar i ett tidigt
skede i planeringen for att astad-
komma en god miljo.

mmunens malomraden och maluppfylinad

Utfall
87

Mal
Andel verksamheter som 100
fatt en forsta kontroll inom

sex manader fran att de

startades, procent

Andel e-postmeddelanden 100 80
som besvarats inom tva ar-

betsdagar, procent

Andel s6kande som har 98 100
gjort anmalningar/ansdk-

ningar till miljdkontoret och

som fatt bekraftelse inom tio

arbetsdagar, procent

Ta fram enkat till verksam- Genomfort
hetsutbvare som har fatt till-

syn/kontroll av miljékontoret

Delvis
genomfort

Ta fram riktlinjer for inkdp
och resor

Kvalitativ uppféljning av Genomfort
malet om att aktivt delta i

samhallsplaneringen
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Kommunens malomraden och maluppfyll

Barn- och utbildningskontoret

Forvaltningsmal Kommentar Matt Utfall, Mal
Alla som gar ut Under hostterminen har samt- Andel behdriga elever till 82,6 90
grundskolan i liga larare och férvaltningen gymnasieskolan, procent
Orsa ar nojda genomfért kursen "Bedémning
med sin insats och betyg” genom Karlstads
och har forut- universitet.
sattningar att Arbete med "trafikljus” har in-
valja sin fram- letts. Alla elevers utveckling mot
tid. malen i varje &mne ska bedo-

mas varje manad genom att 1&- ® Andel elever i arskurs 9 som | 67,9 100
rarna markerar eleverna med en uppnatt malen i alla amnen,
farg. Gron, gul eller rod. Utifran procent

fargerna diskuteras varje elevs

behov tva ganger per termin. D& | @ | Meritvérde i arskurs 9 totalt, 215 185
diskuteras hur det gar for eleven genomsnittligt betygspoang
kunskapsmassigt, vilket stod el-

ler extra anpassningar som lara-

ren behover samt utvardering av

redan insatta atgarder. | dessa @ | Personal i férskola, antal 3,9 3,9
diskussioner finns elevens samt- barn per heltidsarbetare
liga larare med samt rektor och (narvarande)

elevhalsan. Syftet ar att denna
atgard ska skapa overblick, ge
forutsattningar for tidiga upp-
tackter och insatser samt 6ka
maluppfyllelsen i skolorna. Som
stdd i detta arbete stalls féljande
fragor rorande varje elev: Hur
gar det? Vart ska vi? Hur nar vi
dit? Hur har det gatt?

Lararna diskuterar under rek-
torns ledning darefter klassen
som helhet utifran fragestall-
ningen: Hur Iar sig vara elever
och hur ska vi anpassa pedago-
giken darefter?
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Forvaltningsberattelse

Arets resultat
Arets resultat 2015 uppgick till 12,6 mkr, vilket var
10,6 mkr béttre 4n budgeterat.

Resultatutvecklingen 2011-2018
(tkr)
14 000

12 000
10 000
8 000
6 000
4000

2000

0
2011 2012 2013 2014 2015 Budget Plan Plan
2016 2017 2018

En mycket 6versiktlig forklaring till det resultatet dr
att vi erholl en obudgeterad aterbetalning fran AFA
Forsdkring pa drygt 3 mkr, att verksamheten ensam-
kommande barn (EKB) lamnade ett 6verskott pa
drygt 4 mkr samt att manga verksamheter har gétt pa
sparldga under 2015. Detta eftersom lediga tjénster
inte har aterbesatts i avvaktan pa att den pagaende
omorganisationen i kommunen ska bli klar, och att
omorganisationsarbetet i sig medfort att en del akti-
viteter skjutits pa framtiden.

Verksamhetens nettokostnader, enligt resultatrik-
ningen, var i stort sett oférandrade jAmfort med 2014.
Forvaltningarnas nettokostnader 6kade med 7 mkr
(2,0 procent) men samtidigt minskade pensions-
kostnaderna med cirka 4 mkr och dértill erhdll vi en
aterbetalning pa 3 mkr fran AFA Forsikring.

Skatteintékter och statsbidrag 6kade med
12,6 mkr eller 3,4 procent under 2015, vilket 4r den
hogsta 6kningen sedan 2009. Tillgdngliga prognoser
fran SKL pekar pa att 6kningen under den kom-
mande tredrsperioden gradvis kommer att minska
frén 3,1 procent 2016 till 2,5 procent 2018.

Finansnettot har forsamrats nigot vilket framst
beror pé ldgre rinteintdkter pa bankmedel och
avkastning pa véra placeringar i rintepapper. Da
kommunen inte langre har ndgra 14n har vi inte kun-
nat kompensera detta genom lagre laneréntor.

Av resultatet pa 12,6 mkr kommer 5,0 mkr att
avsittas till en resultatutjimningsreserv.

Med anledning av det 6kade kostnadstrycket i
samband med flyktingsituationen beslot regeringen
i en extra dndringsbudget att ge kommunsektorn
9,8 miljarder kronor i form av ett tillfalligt stod.

I december 2015 utbetalades 15,4 mkr av dessa
medel till Orsa kommun.

Dessa medel har reserverats for kommande ar och
har inte paverkat 2015 ars resultat.

Kommunens resultat har de senaste fem &ren
varierat mellan 0,2 och 12,6 mkr — se diagram. Det
ar emellertid viktigt att resultatet stills i relation till
vad invénarna faktiskt har fatt fér pengarna. For-
utom sammanstéllningen Hit gick skattepengarna
2015 iinledningen av arsredovisningen sa redogor
ndmnderna i sina verksamhetsberittelser for hur
man har lyckats uppfylla sina mal vad géller bade
verksamhet och ekonomi.

Balanskravsresultat

Arets resultat uppgr till +12 630 tkr. Efter avsitt-
ning till resultatutjgmningsreserv med 5 038 tkr
uppgar arets balanskravsresultat till 7 592 tkr. Se
vidare not 8 i resultatrdkningen. Under aren 2005—
2013 har kommunen dessutom dronmérkt medel for
pensionsataganden med 27 496 tkr. Radet fér kom-
munal redovisning (RKR) har dock i en information
1 oktober 2015 listat vilka poster som far vara med i
en balanskravsutredning. Aterféring av Sronmérkta
medel finns inte med i denna lista.
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Forvaltningsberat

Kommunens finansforvaltning

Kommunens finansforvaltning tillférde 376,7 (357,2)
mkr ar 2015. Dessa medel forbrukades enligt foljande:

Belopp i mkr Budgetavvikelse | Procent av medlen

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Kommunfullmaktige 1,8 2,0 0,4 0,3 0,5 0,5
Kommunstyrelsen 40,8 39,8 1,7 -0,8 10,8 1.1
Kultur- och serviceutskottet 27,9 30,9 4,3 -0,4 74 8,7
Barn- och utbildningsutskottet 151,9 146,5 0,5 -01 40,3 41,0
Socialutskottet 136,2 133,0 2,3 0,3 36,2 37,2
Miljé- och halsoskyddsnamnden 1,4 1,4 0,1 0,1 0,4 0,4
Byggnadsnamnden 41 3,4 0,1 0,7 1.1 1,0
Delsumma 3641 357,0 9,4 0,1 96,7 99,9
Arets resultat 12,6 0,2 3,3 0,1
Summa 376,7 357,2 100,0 100,0

Totalt anslog kommunfullméktige 373,5 (357,1) mkr
for styrelse, nimnder och utskotts verksamheter
2015. Utfallet blev att nimnderna forbrukade 364,1
(357,0) mkr, alltsa ett Gverskott pa 9,4 (0,1) mkr.
Samtidigt hade finansférvaltningen ett Gverskott

pa 1,2 (-3.,4) mkr, sa totalt blev resultatet 10,6 mkr
béttre &dn budgeterat.

Budgetavvikelser

Se ocksa ndmndernas egna kommentarer till
2015 ars resultat.

Samtliga forvaltningar redovisar ett dverskott
2015, vilket inte har hént tidigare i modern tid. En
stor del av forklaringen ligger i att anslagna medel
Okade med 16,4 mkr (4,6 procent) vilket historiskt &r
en mycket hog 6kning mellan tva &r. Eftersom utfallet
2014 var i nivd med budget sa ar 6kningen i samma
storleksordning dven jaimfort med 2014 ars utfall.

Ytterligare en forklaring till Gverskottet &r att
manga verksamheter inte har tillsatt vakanser i
avvaktan pa att omorganisationen ska bli klar. Detta
har slitit hart pa personalen inom vissa verksamheter
och en del planerade aktiviteter har inte blivit utférda.

Slutligen redovisar verksamheten ensamkom-
mande barn ett stort overskott (4,3 mkr) och dven om
cirka 0,8 mkr avser ett 6verskott som ar hanforligt
till 2014 och cirka 0,5 mkr avser timl6ner i december
som belastar denna verksamhet forst i januari
2016, sé ar overskottet cirka 3,0 mkr. Det pagar en
utredning av verksamheten for att se 6ver hur kost-
naderna bor fordelas. I dag ar det sannolikt att en del
andra verksamheter som belastas av kostnader for de
ensamkommande barnen inte kompenseras fullt ut
och da uppstar ett Gverskott inom EKB.

I 6vrigt kan ndmnas att gymnasiendmnden (som
ligger under barn- och utbildningsutskottet) faktiskt
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lamnade ett 6verskott pa 0,7 mkr 2015, detta trots att
prognoserna langt in pa hosten visade ett betydande
underskott.

Finansforvaltningens dverskott pa 1,2 mkr
beror framst pa att kommunen fick en obudgeterad
aterbetalning fran AFA Forsdkring pé 3,3 mkr. Att
overskottet anda bara blev 1,2 mkr beror dels pa att
skatteintdkterna blev 0,8 mkr lagre dn budgeterat,
dels att avkastningen pé innehavet i Oreédlvens
Kraft AB blev 0,9 mkr lagre 4n budgeterat, fraimst
pé grund av laga elpriser. Vi hade &ven en negativ
budgetavvikelse for pensionskostnaderna medan
finansnettot blev nagot bittre dn budgeterat.

Arets resultat i férhallande till skatte- och
bidragsintékter uppgick till 3,3 procent, att jamf{ora
med “tumregeln” for god ekonomisk hushéllning
som &r 2,0 procent, och skulle innebéra ett resultat
omkring 7,6 mkr. Av resultatet pa 12,6 mkr kommer
5,0 mkr att avsittas till resultatutjimningsreserven.

Aven om vi har papekat det forut sé tal det att
upprepas att vi under senare ar har haft mycket hoga
pensionskostnader, vilket delvis har att géra med att
anstéllda har gatt i pension i fortid. Speciellt 2014
var ett sddant ar dé vi belastades med drygt 4 mkr
mer i pensionskostnader &n vi hade budgeterat.

2015 minskade pensionskostnaderna igen med nés-
tan 4 mkr men under de kommande &ren s& kommer
kostnaderna éter oka for varje &r och om fem &r ér
de drygt 5 mkr hogre én i dag, enligt prognos frén
KPA. Samtidigt 4r det glddjande att var ansvarsfor-
bindelse for pensionsataganden intjanade fére 1998
fortsétter att minska. 2015 var minskningen cirka

4 mkr och under kommande fem ar ar prognosen att
den ska minska med ytterligare drygt 8 mkr.



Koncernen

Delar av kommunens verksamhet drivs i annan fore-
tagsform. Kommunkoncernen bestér forutom av Orsa
kommun av Orsabostédder AB, som dgs till 100 procent
av kommunen. Orsabostider har i sin tur det heldgda
dotterbolaget Orsa Lokaler AB som édger och forvaltar
merparten av kommunens fastighetsinnehav.

Orsa Vatten och Avfall AB éger i sin tur 33 pro-
cent i NODAVA AB. Ovriga #gare ir Alvdalens
Vatten och Avfall AB samt Moravatten AB.

Orsa kommuns dgarandel i Gronklittsgruppen
AB (fore detta Orsa Gronklitt AB) dr numera endast
5,7 procent. Detta bolag konsolideras inte i kommu-
nens sammanstéllda redovisning.

Las mer om koncernen pa sidorna 47— 51.

Koncernbolagen redovisar for tredje aret i rad ett
positivt resultat till skillnad mot tidigare &r. Av den
sammanstéllda redovisningen framgér att koncern-
resultatet dr 20,6 mkr, eller 8,0 mkr hogre 4n kom-
munens resultat, tack vare goda resultat i bolagen.

Sarskilda hdandelser

De ekonomiska malen for 2015 grundade sig pa skat-
teprognoser fran SKL i februari 2014. Dessa forbatt-
rades under aret och i oktoberprognosen, som var
den sista innan kommunstyrelsen ldmnade forslaget
till budget till kommunfullméktige, s& hade skatte-
prognoserna dkat med cirka 5,7 mkr. Detta ar en for-
klaring till att ramtilldelningen till férvaltningarna
Okade under aret. Redan i december, manaden efter
att kommunfullméktige hade faststillt budgeten, sé
forsamrades dock prognoserna och sedan blev det
en ytterligare forsdmring i februari 2015 som da var
2,7 mkr sdmre &n det underlag som kommunfull-
maiktige hade nér de faststillde budgeten.

Tillférordnad kommunchef fick déarfor ett upp-
drag att tillsammans med forvaltningscheferna ta
fram ett forslag som skulle innebira neddragningar
om 2,7 mkr 1 beslutade ramar, med malet att resulta-
tet pd sista raden skulle uppga till +2 mkr. Uppdraget
genomfordes och kommunfullméktige faststéllde
den nya budgeten for 2015 i maj.

Det bor dock papekas att &ven om ramarna mins-
kades i detta skede sa utdkades ramtilldelningen
2015 betydligt mer an vad som hade varit fallet de
senaste aren. Bade i jimforelse med foregdende ars
budget och foregaende ars utfall. Detta i ett 1dge med
mycket lag inflation.

Under 2015 paborjades dessutom ett omfattande
arbete med att se 6ver forvaltningsorganisationen.
Det arbetet ér inte slutfoért &nnu och har tagit en del
resurser i ansprak under aret samtidigt som det inne-
burit att verksamheterna 1 stor utstrdckning avvaktat
med att tillsdtta vakanser efter att anstéllda slutat.

altningsberittelse

Under 2015 fick kommunenen aterbetalning
av forsdkringspremier fran AFA Forsdkring med
3,3 mkr. Detta ar enligt uppgift den sista aterbetal-
ningen som kan bli aktuell.

Befolkningsutvecklingen

Orsas befolkning minskade med 62 (37) personer ar
2015. Det foddes 46 (59) personer och dog 93 (88)
personer. Alltsé blev det ett fodelsenetto pa —47 (-29)
personer.

Totalt flyttade det in 422 (427) personer och ut
437 (435) personer, vilket ger ett flyttnetto pa —15
(—8) personer. Per 2015-12-31 hade kommunen
6 750 invénare.

Kommunen har de senaste tvd aren minskat sin
befolkning med 99 personer. Aven om detta forstis
inte dr bra med tanke pa vara skatteintikter sa bor
det papekas att under samma period har omkring
130 elever pa den nu nedlagda SCoT T-utbildningen
flyttat fran orten. Exklusive dessa elever har alltsa
befolkningen okat under de senaste tva aren. Denna
tendens ser ut att fortsétta under inledningen av
2016, trots ett fortsatt negativt fodelsenetto.

Befolkningssammanséttningen i Orsa ser dver tid
ut enligt foljande.

Alder Antal | Antal Antal | Antal Antal

2005 2008 2011 2014 2015
0-6 ar 436 454 432 41 408
7-15 ar 828 706 637 645 632
16-18 ar 336 330 272 232 241
19-64 ar 3899| 3941| 3858 | 3754 | 3662
65-79 ar 1047|1094 | 1183 | 1272 | 1312
80 ar och aldre 474 465 485 498 495
Invanare totalt 7020 6990 6867 6812 6 750

Vad géller aldersgrupper sa framgér det i tabellen att
den yngsta befolkningen fortsétter att minska medan
aldrarna 65-79 ar dkar mest.

Aven om det sedan nagra ar tillbaka har skett en
viss nettoinflyttning i den yngsta aldersgruppen sa
fortsétter den att minska, om 4n nadgot mindre &n
tidigare, pa grund av laga fodelsetal. Aven i aldrarna
7—-15 &r sker en nettoinflyttning, men aldersgruppen
minskar &nda pé grund av att den fylls pd med fa
barn underifran. Sa har det ocksa sett ut i &lders-
gruppen 16—18 ar men dér dkade invanarantalet
nagot under 2015, en 6kning som kan relateras till
invandring.

Vi har under flera ar sett att befolkningen stadigt
oOkar i dldrarna 65—79 ar och hér har vi, som vanligt,
en viss nettoinflyttning. Aven i den dldsta gruppen,
80 ar och dldre, brukar vi ha en viss nettoinflyttning
dven om den dr blygsam.
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Forvaltningsberat

I det kommunala utjamningssystemet finns det
prislappar for olika aldrar dér vi erhaller bidrag fran
staten utifran hur var demografi ser ut. Férenklat kan
man beskriva det som att det finns olika prislappar
pa olika aldersgrupper som dessutom jaimfors med
genomsnittet i andra kommuner. Hogst prislapp har
invénare 6ver 90 ar. Tyvérr har invanarna 6ver 90 ar
minskat med 14 stycken under 2015, vilket innebér
att vi 2017 kommer fa nédstan 4 mkr mindre i bidrag
for denna aldersgrupp. Enligt var prognos s mins-
kar de ytterligare under 2016.

For varje person som skriver sig i Orsa erhéller
kommunen néstan 50 tkr i skatteintidkter (inkomst-
utjimningsbidrag) aret efter. Darutdver far vi andra
statsbidrag som varierar kraftigt utifran alder och
sé vidare. Detta r en av anledningarna till att det ar
viktigt att fortsitta arbetet med att stimulera inflytt-
ning till kommunen.

Vi far ocksa ett dldersrelaterat bidrag kallat kost-
nadsutjaimningsbidrag och till skillnad mot inkom-
stutjimningsbidraget sa ar detta forskjutet i tid
satillvida att aldersstrukturen per 2015-12-31 ligger
till grund f6r det kostnadsutjamningsbidrag vi far
2017. Detta betyder att till exempel om skolbarnen
minskar s far vi dndé behélla bidraget en tid extra,
men samtidigt sa far vi ocksé kostnaderna innan vi
far bidraget nir antalet skolbarn okar.

For att ytterligare kréngla till det bor det ocksa
papekas att &ven om all inflyttning ger en stor
positiv effekt under ett ar pa inkomstutjamnings-

bidraget sé kan den paverka det éldersrelaterade
bidraget (kostnadsutjamningsbidraget) negativt aret
darpa. Det beror helt pa vilken alder de inflyttade
har. Generellt sett kan man sdga att aldersgruppen
19—-64 ar ger minst i intékter (faktisk néstan oavsett
inkomst) medan barn och skolungdom samt vara
dldsta invanare ger mest intdkter. Detta eftersom det
ar dessa grupper som generellt sett ocksa kostar mest
1 form av skola samt vard och omsorg.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Den 31 december 2015 var 141 (177) personer 6ppet
arbetslosa 1 Orsa kommun. Det motsvarar 3,5 (4,3)
procent av den arbetsfora befolkningen (16—64 &r).
Av dessa var 25 (26) personer langtidsarbetsldsa.
Sokande i program med aktivitetsstod var vid
samma tidpunkt 88 (110) personer. Den totala
arbetslosheten (inklusive program) uppgick till
5,7 (7,0) procent.
Av den registrerade arbetskraften uppgick enligt
arbetsformedlingen den totala arbetslosheten till
7,4 (9,2) procent. Enligt arbetsformedlingen har
alltsé vér registrerade arbetsloshet minskat med
1,8 procentenheter samtidigt som den har minskat i
riket med 0,1 procentenhet och 6kat i Dalarna med
0,2 procentenheter. Enligt samma statistik minskar
arbetslosheten i procent mest i Orsa av Dalarnas
kommuner. Vad géller nivan pé arbetslosheten ligger
vi i dag under snittet fér Dalarna (7,7 procent), trots
att flertalet kommuner har lagre arbetsloshet dn Orsa.

Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Skattesats 22,89 | 22,89 22,89 22,66, 22,66 22,66 22,36
Skatteintakter (mkr) 379 367 358 347 347 341 334
Forandring skatteintakt (%) 3 3 3 0 2 2 3
Invanare 6750 6812 6849| 6835| 6867| 6922| 6934
Verksamhetens nettokostnad (mkr) 368 368 355 349 339 334 324
Foérandring verksamhetens nettokostnad (%) 0 4 2 3 1 3 0
Verksamhetens nettokostnad/invanare (kr) 54 560 | 54052 | 51873 | 51126 | 49398 | 48 314 | 46 678
Finansnetto (mkr) 1 1 2 3 -0 -1 -3
Arets resultat (mkr) 13 0 4 1 7 5 7
Eget kapital (mkr) 168 156 156 152 151 143 138
Eget kapital/invanare (kr) 24943 | 22862 | 22704 | 22186 | 21918 | 20667 | 19 841
Laneskuld (mkr) 0 0 6 29 41 59 87
Lan/invanare (kr) 0 0 847 | 4214 5941 8538 12600
Investeringar (mkr) (brutto fran 2013) 18 32 14 16 14 29 24
Soliditet enligt balansrakning (%) 54 52 60 53 53 50 42
Soliditet inklusive samtliga pensionsataganden (%) 0 -6 -1 -10 -10 -8 -1
Likvida medel, inklusive placeringar (mkr) 75 81 93 103 31 38 43
Kassalikviditet (%) 132 131 192 164 121 136 79
Arsarbetare 503 494 493 509 514 575 574
Personalkostnad (mkr) 249 245 235 232 230 246 244
Andel av verksamhetens kostnader (%) 55 54 54 54 54 59 60
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Kommentarer

Den genomsnittliga kommunala skattesatsen i Dalarna
2015 ar 22,66 procent, vilket ar 0,23 procentenheter
lagre &n Orsa kommuns skattesats. Infor 2016 har en
kommun hojt skatten med 50 6re och den genomsnitt-
liga skattesatsen dr darefter 22,69 procent.

2015 okade skatteintidkterna med néstan 13 mkr
(3 procent) medan verksamhetens nettokostnader i
stort sett var ofdrdndrade. Att nettokostnaderna inte
okade beror pa att nimndernas nettokostnader 6kade
med 7 mkr samtidigt som pensionskostnaderna
minskade med 4 mkr och att vi erhdll en aterbetal-
ning frén AFA Forsékring pa 3 mkr.

Namndernas kostnader 6kade 2015 med drygt
7 mkr (2,0 procent) jamfort med budget som till
2015 hade utdkats med drygt 16 mkr (4,6 procent)
jamfort med 2014.

Under 2014 amorterade kommunen av sitt sista
lan. Det ér dock vért att notera att lanen i de kommu-
nala bolagen som kommunen borgar fér uppgér till
cirka 370 mkr.

Arets investeringar uppgick till 18 mkr, varav
cirka 7 mkr avser investeringar i stadsnét och drygt
2 mkr avser andra I T-relaterade investeringar.

Soliditeten exklusive pensionsdtaganden har okat
med 2 procentenheter sedan 2014.

Forbéttringen av soliditetsmattet &r mindre &n
forbattringen av var 14ngsiktigt finansiella stabilitet
som den &r tankt att méta. Detta eftersom det
engangsbelopp om 15,4 mkr som kommunen erholl
av staten i december avseende den uppkomna
flyktingsituationen har reserverats for att ticka
framtida kostnader och paverkar inte resultatet men
oOkar balansomslutningen. Effekten blir att om vi inte
hade fatt detta engangsbelopp sa hade soliditeten
varit 57 procent i stéllet for 54 procent. Skulle man
dessutom bortse fran dotterbolagens tillgodohavan-
den pa koncernkontot dr soliditeten 61 procent.

Samtidigt har soliditeten inklusive samtliga pen-
sionsataganden forbéttrats 6 procentenheter och ar
nu noll procent. Vi ser ocksa en fortsatt minskning
av ansvarsforbindelsen for pensioner under de
nirmaste aren, vilket innebdr att detta soliditetsmatt
kommer att stiarkas ytterligare.

Likvida medel (inklusive placeringar i vardepap-
per) uppgér till 75 (81) mkr varav 18 (27) mkr avser
dotterbolagens tillgodohavanden pé koncernkontot.

Kassalikviditeten har 6kat marginellt jimfort med
2014. Lopande under 2015 hade vi stundtals ganska
lag likviditet. Detta beror bland annat pa att bidrag
frdn Migrationsverket ofta erhalls 14ngt efter att vi

altningsberittelse

har haft utgiften. [ och med att staten betalade ut
ett engangsbelopp pa drygt 15 mkr till kommunen i
december sa ser det nu béttre ut.

Nir det giller antalet arsarbetare och arets per-
sonalkostnad s bor det ocksa papekas att vi under
2014 oppnade ett boende for ensamkommande barn.
Antalet barn har flerdubblats under 2015 vilket ocksa
medfor att personalstyrkan utdkats. Denna verk-
samhet finansieras av statliga medel men medfor att
antalet arsarbetare 0kar och s& dven personalkostna-
derna.

Pensionsmedelsforvaltning

Orsa kommun har en pensionsskuld till varje
anstilld. Frdn och med 1998 ska den skuld som
intjénats tas upp i balansrakningen. Den skuld

som intjanats till och med 1997 tas upp som en
ansvarsforbindelse under balansrdkningen. Kom-
munfullmiktige beslutade i september 2000 att de
pensionsskulder som intjanas frdn och med 2000 ska
betalas ut till var och en av de anstéllda, som en sa
kallad individuell pension.

Vid arsskiftet uppgick de pensionsforpliktelser
som intjanats till och med 1997 till 168,5 (172,5)
mkr. De har saledes minskat med 4,0 mkr. Progno-
sen (fram till och med 2020) &r att ansvarsforbin-
delsen kommer minska ytterligare med drygt 8 mkr
eller 1 snitt med nistan 2 mkr per ar.

Inga pensionsmedel &r formellt avsatta till extern
forvaltning, ddremot har vi en placerad likviditet
pa cirka 27 mkr som kan anvéindas till kommande
ars okade likviditetsbelastning, som framtida pen-
sionsutbetalningar innebér. Problemstéllningen om
okade framtida pensionskostnader finns med under
budgetprocessen sedan 2005 och sedan dess har vi
budgeterat att en del av resultatet ska 6ronmaérkas for
pensioner, vilket gjordes fram till 2013.

Darefter har ansvarsforbindelsen minskat och
ingen mer 6ronmérkning har gjorts.

Eftersom vi nu ser att ansvarsforbindelsen for
framtida pensionsataganden i stillet minskar och
kommer att fortsdtta sa aren framdver s har det
foreslagits att vi i stéllet &rsvis ska aterfora en del
av tidigare 6oronmérkning. Sa har ocksé foreslagits
1 vara ekonomiska mal. Enligt uttalande fran RKR
i oktober 2015 kan vi dock inte anvénda en sddan
aterforing for att justera balanskravsresultatet.
Déaremot skulle var tidigare 6ronmérkning kunna
anvindas i resonemanget om vi ndgon géng skulle
behdva aberopa synnerliga skal.
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Investeringar
Arets investeringar uppgick till cirka 18,5 mkr vilket
var nagot lagre dn budgeterat. Nastan 7 mkr avser
investeringar i stadsnétet och infor 2016 har ytterli-
gare 10 mkr budgeterats for stadsnétet dir utbygg-
naden nu tagit fart pa allvar. Tillsammans med det
tidigare projektet ”Bredband till byar” har det nu
investerats Gver 30 mkr i fiberndtet och det ar glad-
jande att dven anslutningarna till nétet nu tagit fart.
Fran och med 2013 redovisas investeringar brutto,
vilket innebdr att investeringsbidrag redovisas
separat och inte tillats minska investeringsutgiften.

Investeringsbidragen 2015 uppgick till cirka 0,5 mkr.

Till dessa kommer anslutningsavgifter for bredband
med cirka 1,5 mkr som faktureras 2016.

Borgensataganden

Den totala summan av kommunens borgensa-
taganden uppgick vid senaste arsskiftet till 391 mkr
vilket dr en 6kning med 29 mkr sedan foregdende
arsskifte. Av borgensatagandena avser 85,0 (75,0)
mkr Orsa Vatten och Avfall AB, 108,6 (88,6) mkr
Orsabostidder AB och 176,5 (176,5) mkr Orsa Loka-
ler AB.

Okningen av borgensatagandena till Orsa Vatten
och Avfall AB och Orsabostdder AB beror pa att de
har l&nat upp 10 respektive 20 mkr under aret.

Inga borgensataganden har infriats under aret.

Nyckeltal

Resultat (tkr)

Forandring eget kapital (%)

Soliditet, enligt blandmodellen (%)

Soliditet inklusive samtliga pensionsataganden (%)
Foérandring likvida medel (mkr)
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Ovrigt

Orsa kommun &dger 35 procent i Oredlvens Kraft AB.
Aktierna &r bokforda till anskaffningsvardet 18 tkr.
Under flera ar hade vi en nettoavkastning pa 2—3 mkr
per ar pa detta innehav, men sedan 2012 har avkast-
ningen varit 1&g. 2013 och dven 2015 har avkast-
ningen varit negativ. 2015 ar nettokostnaden 327 tkr
och orsaken ar framst l4ga elpriser.

Uppfoljning av vara ekonomiska mal

Kommunfullméktige beslutade 2014-03-31 att:

”Med beaktande av detaljmélen i bifogade
resultat-, finansierings- och balansbudget for
perioden 20152017 ska 2015 &rs resultat uppga till
4 000 000 kr, varav 4 000 000 kr ska 6ronmérkas for
intjinade pensionsataganden, som enligt den kom-
munala redovisningslagen inte far kostnadsforas.”

Efter att de ekonomiska malen tog i mars sa
forbattrades skatteprognoserna patagligt och flera
forvaltningar prognostiserade underskott under éret,
vilket ocksd medforde att de tilldelades mer medel
infor 2015. Sedan forsdmrades skatteprognoserna
kraftigt under slutet av &ret och da hade redan for
mycket medel tilldelats forvaltningarna. [ februari
2015 forsamrades skatteprognoserna ytterligare.

Detta foranledde att redan faststilld budget omar-
betades under varen 2015 och i april 2015 faststéllde
kommunfullméktige en ny budget for innevarande
ar dar resultatet skulle uppgé till 2 mkr.

Med detta foljde att for 2015 skulle det egna
kapitalet 6ka med cirka 1,2 procent, soliditeten enligt
blandmodellen skulle vid utgangen av 2015 uppgé
till 59,3 procent och soliditeten inklusive samtliga
pensionsataganden till —2,9 procent. Likvida medel
(exklusive kortfristiga placeringar) forvantades
minska med 6,4 mkr.

Samtliga dessa ekonomiska mal utom soliditeten
enligt blandmodellen har uppnatts.

Budget 2015 Bokslut 2015 | Klarat malet

2000 12 630 Ja
1,2 8,1 Ja
59 54 | Se kommentar

-29 0 Ja
-6,4 -25 Ja



Vad giller soliditeten enligt blandmodellen kan

vi i dag konstatera att malet inte till fullo tog hén-

syn till de férdndrade redovisningsregler som gél-

ler for investeringsbidrag och att dotterbolagens
banktillgodohavanden pé koncernvalutakontot
underskattades. Dessa poster har bidragit till att
balansomslutningen dkade mer dn forvéntat. Dess-
utom har de 15,4 mkr som erholls fran staten som
ett engangsbelopp for att hantera den rddande flyk-
tingsituationen gjort att balansomslutningen 6kade
ytterligare. Sa trots ett betydligt hogre resultat 4n
budgeterat naddes inte soliditetsmélet. Noterbart dr
att exklusive dotterbolagens tillgodohavanden pé
koncernkontot (18 mkr) och engéngsbeloppet for
flyktingsituationen sa skulle soliditeten uppga till

61 procent vid arsskiftet.

Grunden fér kommunens ekonomiska mal har
under en léngre tid varit att vi ska virdesikra
kommunens eget kapital. Med denna bakgrund har
kommunfullméiktige antagit nya ekonomiska mal
frén och med 2016.

+ Arets resultat ska minst vara pa en nivé som siker-
stiller att kommunens eget kapital virdesdkras,
med hansyn till inflationen (KPI).

* Kommunen har en god likviditet och denna ska i
forsta hand anvéndas till att méta kommande hoga
pensionsutbetalningar.

» Kommunens investeringar ska finansieras av egna
medel, inte genom extern uppléning.

* Nar det géller framtida pensionsétaganden sker
aterforing med det belopp som motsvarar skill-
naden i pensionskostnader enligt senaste prognos
fran KPA da budgeten faststélls och den prognos
som senare bestélls i samband med &rsbokslut.

» Kommunens soliditet (inklusive samtliga pen-
sionsdtaganden) ska varje ar forbéttras och senast
2018 vara positiv.

Som tidigare har forklarats far inte ldngre en ater-
foring av 6ronmaérkta medel péverka balanskravs-
resultatet vilket innebér att den nést sista punkten
inte langre &r lika aktuell.

Var framtida ekonomi

I SKL:s cirkuldr frdn den 26 februari 2016 avse-
ende budgetforutsittningar for d&ren 20162019 stér
det i inledningen: ”Den stora osdkerheten i skatte-
underlagsprognosen for 2017 och den svarbedémda
kostnadsutvecklingen innevarande och kommande
ar leder till slutsatsen att kommunerna bor tinka i
termer av en marginal for oforutsedda handelser i

altningsberittelse

det pagaende arbetet med budget for 2017.” Denna
skrivning som pekar pa osékerheten i den kommu-
nala ekonomin de kommande &ren visar tydligt att
osdkerheten om framtiden dr storre dn vanligt.

Av cirkuldret framgér att den svenska ekonomin
véxer mycket snabbt. Snabbt vixande investeringar
och kraftigt 6kad offentlig konsumtion ar tva fak-
torer som driver pa de hoga tillvixttalen. Inte minst
kommunernas kostnader beréknas i ar vixa till foljd
av det stora flyktingmottagandet. I reala termer
véxer skatteunderlaget med ndrmare 3 procent i
ar vilket ar den storsta 6kningen pa mycket lange.
Samtidigt berdknas kommunsektorns kostnader dka
med nérmare det dubbla.

Hur ser det da ut for Orsa kommun?

Infor 2016 &r ramtilldelningen till verksamheterna
cirka 18,4 mkr (5,1 procent) hdgre &n utfallet 2015.
Visserligen ar utfallet 2015 paverkat av vakans-
hallning med mera, féranledd av den pagaende
omorganisationen, men det dr svart att se att net-
tokostnaderna skulle 6ka s mycket under 2016.
Dessutom okar, enligt SKL:s senaste prognos, skatte-
intdkterna nu mer 2016 &n vad som budgeterats.

Ar 2017 och framét mattas Skningen av skattein-
tédkterna av nagot enligt samma prognos. Med nuva-
rande forslag att resultatnivan ska hojas till 8 mkr pa
sista raden innebér detta att verksamheternas budget
hojs med cirka 6,3 mkr 2017 eller nédstan 25 mkr
jAmfort med utfallet 2015. Visserligen ska denna
o0kning dven tdcka okade lonekostnader men det
ar fortfarande svért att se att nettokostnaderna ska
oOka sa mycket pa tva ar. Forutom detta har vi dven
reserverat 15,4 mkr i en buffert (engéngsbeloppet)
for 6kade kostnader som kan uppsta pa grund av
flyktingsituationen och som verksamheterna kan
s0ka medel ur vid behov. Om dessa 15,4 mkr utnytt-
jas under en tredrsperiod s finns det saledes arligen
drygt 5,1 mkr ytterligare att bedriva verksamhet for.

Nir SKL séger att kostnaderna inom kommun-
sektorn kommer att 6ka med ndrmare 6 procent i
nértid sa géller det kommunsektorn generellt. For
manga kommuner har flyktingmottagandet i det
nirmaste exploderat under den senaste tiden i jim-
forelse med tidigare. I Orsa har vi tagit emot relativt
manga flyktingar sedan tidigare och vi har dessutom
inte den brist pa bostdder som manga andra kommu-
ner har. Av den anledningen menar vi att vi ar lite
battre forberedda pa den nya situationen och att var
kostnadsokning inte ska behova bli riktigt lika stor.
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Personalredovisning

Arbetskraft
Tillsvidareanstillda

Antalet tillsvidareanstillda i Orsa kommun har 6kat
nagot. 2015 var 476 tillsvidareanstillda mot 463
foregéende ar. Framfor allt beror 6kningen pa att
kommunen har rekryterat personal till boendet for
ensamkommande barn.

Total arbetskraft — tillsvidareanstallda
och visstidsanstallda

Den totala arbetskraften har 6kat med nio &rsarbe-
tare av samma skil som ovan och dr nu 503 personér.
Vikarier for sjukskrivna har ocksé paverkat siffran.
Utbetalda pensioner inklusive 16neskatt for dem
som har gétt 1 pension uppgick till 10 mkr. Utbetal-
ningarna avser alderspension, intjanad pensionsratt
1997-12-31, sjukpension och efterlevandepension.
Kommunens pensionskostnader for anstillda
har bokforts till cirka 20,6 mkr ar 2015. 2014 var
kostnaden 24,3 mkr. P4 sikt kommer kommunens
pensionskostnader att dka kraftigt igen. 2006 uppgick
pensionskostnaderna till 13,4 mkr och enligt progno-
sen till 2019 beréknas kostnaden uppga till 23,7 mkr
inklusive l6neskatt. Skillnaden ar 10,3 mkr, vilket
motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning med 0,8 mkr.

Medelalder

Medelaldern for véra tillsvidareanstéllda dr ofordnd-
rad och ligger pé 50 &r f6r méin och 51 ar for kvinnor.

Konsfordelning

Den manliga delen av arbetskraften har 6kat nagot,
till 19,8 procent. 2014 var andelen 19,2 procent. En
av anledningarna till det &r att fler mén soker sig till
kommunal basverksamhet. Vi ser en 6kning av médn
bland bade vardpersonal och socialsekreterare.
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Lon och personalkostnader

Loneskillnaderna mellan kvinnor och mén har ytter-
ligare utjamnats med tre procentenheter. Skillnaden
dr nu 4,3 procent mot 7,3 procent 2014.

Personalkostnaden inklusive fortroendevaldas
arvoden utgor den storsta delen av kommunens
kostnader. 2015 uppgick den till 55 procent av verk-
samhetens kostnader eller 249 mkr (245 mkr 2014).
Av dessa utgor 177 mkr 16n (171 mkr 2014).

Avgangar — pension, egen begéaran
och arbetsbrist
9,9 procent av de tillsvidareanstillda slutade under
forsta halvaret. Det dr ndgot for hog omséttning.
I kompetensforsorjningsprojektet var det dock en
hindelseutveckling som vi hade forespétt. Andelen
som har slutat pa egen begéran har 6kat med 166 pro-
cent. Det dr en oroande och oforvantad dkning.
Drygt 62 procent (28 stycken) av dem som slutat har
hogskoleutbildning, vilket dr &n mer oroande for den
samlade kompetensen. Vi vet att konkurrensen fran
omgivningen ar hog. Vi har klart konkurrenskraftiga
l6ner, framfor allt inom skolan, varfor en fordjupad
analys om varfor vi far detta resultat maste ske.

Av de tillsvidareanstéllda i kommunen slutade
totalt 55 medarbetare under 2015. Ar 2014 var antalet
29 medarbetare.

Arbetsmiljo och halsa
Ohalsotal

Ohélsotalet &r ett nyckeltal som beskriver andelen
sjukskriven tid av disponibel arbetstid.

Ohilsotalet har glddjande nog stannat pa samma
niva som forra aret. Det ar fortfarande hogt, men
forhoppningsvis kommer det att minska med
hélsoprojektet. Andelen langtidssjukskrivna har
minskat med 11 procentenheter vilket dr glddjande.
Det &r ett resultat av avgangar samt effektivt



rehabiliteringsarbete, men da ohélsotalet ar lika hogt
sa innebdr det att de korta sjukskrivningarna har
okat med motsvarande procentenhet.

Skade- och tillbudsrapportering

Vi har borjat méta rapportering om skador och till-
bud. Syftet ar att effektivare undersoka var vi har
belastande arbetsmiljo. Kommunen har anmalt tre
arbetsskador samt 24 tillbud. Personalkontoret tror
att det finns ett morkertal som inte kommer fram
och vi kommer att se till att rutinerna fér anmélan
forstarks. Den enskilt storsta orsaken ar tillbud och
skador med anledning av hot och véld. Dér behdver
sdrskilda insatser goras under 2016.

Personalredovisning

Sammanfattning

I huvudsak har vi utifrén det redovisade underlaget
en vilordnad personalhantering. Dér vi har natt
framgang &r framfor allt pa jaimstilldhetsomradet,
dér 16nerna utjamnas i hog takt. Vi har ocksa klart
konkurrenskraftiga 16ner jaimfort med omvérlden.
Aven férdelningen mellan mén och kvinnor fort-
satter sakta att bli béttre.

Okningen av ohilsotalet har stannat av och arbete
pagar med att sdnka ohélsotalen.

Det som &r mest oroande och maste undersokas mer
under aret dr de stora uppségningarna pa egen begéran
samt att de korta sjukskrivningarna okar. Det kan vara
ett tecken pa organisatoriska problem. Vi vet att fram-
tiden kommer att stélla stora krav pa varumérket Orsa
kommun om vi ska klara personalforsdrjningen.

F— —— % = -l‘
L — T o

Sa var det dags for flytt igen... Har &r det néringslivskontoret som med hjédlp av Komfix flyttar fr&n kommunhuset till
Dalagatan 1.
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Volymer
Antal tillsvidareanstallda per férvaltning
Forvaltning 2015 2014 2013
Naringslivskontoret 4 ) 5
Kommunlednings-
kontoret 16 17 17
Kulturforvaltningen 10 9 6
Fritids- och
servicekontoret 57 46 40
Barn- och utbildnings-
forvaltningen 146 150 162
Socialférvaltningen 21 206 205
Arbetsmarknads-
enheten 11 9 5
Miljokontoret 19 18 16
R&ddningstjansten 2 3 3
Summa 476 463 460

Okningen av tillsvidareanstillda kan i huvudsak
hénforas till boendet for ensamkommande barn.

Antal arsarbetare, bade tillsvidare-

och visstidsanstallda
(Totalt arbetade timmar/1700)

Arsarbetare 2015
503

2014
494

2013
493

Precis som i foregdende tabell 4r 6kningen av anta-
let &rsarbetare beroende pa verksamheten for ensam-
kommande barn samt uppréttat evakueringsboende.

I 6vrigt sma forédndringar.

Medelalder 2015, Orsa kommun
Anstallningsform 2015 2014

2013

Man Kv Madn Kv Min Kv

Tillsvidare-

anstallning 50| 51, 50, & 51
Annan tids-

begransad

anstallning 41| 45| 47| 45| 65
Allman visstids-

anstallning 35/ 39, 36, 38| 38
Vikariat 34, 41| 35 40| 36
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51

71

37
39

Jamstalldhet

Procentuell fordelning mellan mén
och kvinnor

Ar Kvinnor Méan
2013 (%) 83,2 16,8
2014 (%) 80,8 19,2
2015 (%) 80,2 19,8

En liten fortsatt 6kning av andelen mén.

Medellon 2015, Orsa kommun (Siffrorna
inom parentes anger fordandringen fran 2014)
Anstéllningsform Kvinnor 2015 Man 2015

Tillsvidare 26 626 (2,2 %) | 27 763 (—0,65 %)
Vikariat 21626 (1,9%) 21307 (0,98 %)
Visstidsanstalining | 21 821 (0,92 %) | 20 791 (=0,2 %)

Arbetsmiljo och halsa

Ohaélsotal
(Andel sjuktid av total tillganglig arbetstid)
Kon 2015 2014 2013
Man ( %) 4.1 3,9 3,8
Kvinnor (%) 6,9 6,8 5,9
Totalt (%) 6,2 6,2 55
Varav langtidssjukfranvaro
(60 dagar eller mer)
2015 2014 2013
46 % 57 % 48,7 %
Fordelat pa alder
Alder 2015 2014 2013
0-29 (%) 2,0 2,5 1,8
30-49 (%) 6,3 6,9 5,5
50-99 (%) 7,0 6,3 6,1



Personalredovisning

Skade- och tillbudsrapportering

Arbetsplats Skada Tillbud Fall Hot och Stick Lyft Klam Halk Ovrigt
vald

Summa 3 24 4 9 1 3 1 5 4

Personalrorlighet

Avgangsorsaker

Orsak/forvaltning Kommun- | Socialutskottet Barn- och Milonamnden Totalt 2015
styrelsens utbildnings- (2014)

verksamheter utskottet

Pension e A 1 I S 15.010)

Egenbegaran | Sl L33 LA N S0 L)1

Arbetsbrist e e L 0 (&)

Totalt 9 24 21 1 55 (29)

Rekryteringsbehov

Framtida ersattningsbehov vid oférandrad
verksamhetsvolym (ersétts vid 65 ars alder)
2016 2017 2018 @ 2019 | 2020 SUMMA

22 14 23 16 22 97
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmdktige dr kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmdktige har 31 ledamoter som
utses i allmdnna val. Fullmdktiges mandatperiod dr fyra dr. Mandatfordelningen i Orsas kommunfullmdktige
ar12(C), 8(S), 5(SD), 2 (V)och I (L), I (M), 1 (MP) och 1 (KD). Majoriteten utgors av C, L, M, MP och KD.

Ordférande: Rosanna Thyrén (C)
1:e vice ordférande: Ake Falk (C)
2:e vice ordforande: Anders Rosell (S)

Kommunfullméktige hade fem sammantréden
under 2015. I april fattade fullmiktige beslut om
ombudgetering av driftbudgeten med forslag pa
besparingsatgirder pd grund av férdndrad skatte-
prognos. Fullméktige fattade dven beslut om att hoja
hyrorna med 5 procent for sirskilda boenden och
trygghetsboenden, att inga i en gemensam sprak-
tolkformedling och att anta en policy for uppvakt-
ning av personal, inkdp och upphandling samt en
kostpolicy. Ytterligare beslut gillde nya avfalls-
foreskrifter och att ingd i Visit Dalarna AB, som &r
en gemensam organisation i lanet for att utveckla
besoksndringen. Bada dessa beslut dr éverklagade.
I borjan av &ret meddelades det att processen kring
Visit Dalarna AB far tas om. Fullmiktige behand-
lade ocksé motioner om mer resurser och dndrat
arbetssétt inom dldreomsorgen, solenergi, snabb-
laddare for elbilar och férsok med betyg i arskurs 4.
Inkomna medborgarférslag gillde bland annat géng-
och cykelvig till Kyrkbyskolan, utemiljon vid hog-
stadieskolan, orsamal och grunder for uppsidgning
eller repressalier for kommunanstéllda. Motionerna
och medborgarforslagen hade vid arsskiftet &nnu
inte fardigbehandlats.
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Framtiden

I slutet av 2015 fattade kommunfullmiktige beslut
om att inrdtta en demokratiberedning vars forsta
uppgift ar att utveckla demokratiprocessen med
fokus pa ungdomars delaktighet. I beredningen del-
tar alla politiska partier som é&r representerade i
fullmiktige med en ledamot var. Syftet med bered-
ningen dr att stirka och vitalisera fullméktige.
Flyktingsituationen under 2015 med fler ensam-
kommande barn till kommunen har bland annat 6kat
efterfragan pa gode mén och forvaltare. Situationen
har séledes medfort ett stort behov av att nyrekrytera
gode mén och forvaltare och beddmningen ar att
efterfragan kommer att vara fortsatt hog under 2016.



Ekonomisk oversikt

Kommunfullmaktige

Driftredovisning (tkr) 2015 2014 2013
Verksamhet Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
Kommunfullmaktige SO ... 385 ] i .
Kommunalt partistod . 336 Of I )
Vainamnd e R 8 1 I, =3 180 | 2
Overférmyndare e YO8 A0S T LD ),
God man och férvaltare -27 350 377 166 205
Summa 1150 1455 305 1419 1256
Budgetavvikelse 153 59

Kommentar till ekonomisk redovisning

Kommunfullméktige visar ett overskott, vilket till
stor del beror pa verksamheten med god man och
forvaltare. Atersdkningar gillande gode min for
ensamkommande barn har beviljats for hela 2015
samt dven for fjiarde kvartalet 2014, vilket gav ett
overskott for verksamheten. Overférmyndarverk-
samheten visar ett mindre underskott, vilket bland

annat beror pé en okning av drenden avseende
ensamkommande barn. Kostnaderna fér kommun-
fullméktige visar en avvikelse pa —41 tkr i jim-
forelse med budget. Varje &r uppvaktas personal som
har varit anstéllda i kommunen i 25 ar. Totalt tjugo
anstillda uppvaktades med en minnesgava under
2015, vilket ar betydligt fler 4n tidigare.
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Revisionen

Revisorernas roll och ansvar dr faststillda i kommunallagens 9 kapitel, det av fullmdktige faststdllda
revisionsreglementet samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Ordférande: Elsmari Laggar-Bérjegard
Vice ordférande: Susanne Bogg

Mats Wahlstrém

Kére Olsson

Sten Hansson Van Nes

Den kommunala verksamhetens mal, inriktning och
omfattning faststills arligen av fullméktige i budge-
ten. Vér huvudsakliga uppgift och roll 4r att granska
och bedéma om ndmnderna, kommunstyrelsen och
de enskilda ledaméterna i dessa organ pa ett dnda-
maélsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sétt
bedriver sina verksamheter i enlighet med den fast-
stdllda budgeten. Vi granskar ocksa tillsammans
med revisorerna i Mora och Alvdalens kommuner
de gemensamma nidmnderna. De granskningar som

Ekonomisk oversikt

Driftredovisning

vi har genomfort under 2015 ligger som underlag for
vara uttalanden i revisionsberittelsen.

Vi har dven genom de av fullméktige utsedda
lekmannarevisorerna granskat verksamheten i
kommunens bolag samt det gemensamt med Mora
och Alvdalens kommuner dgda utférarbolaget
NODAVA AB.

I samband med avldmnandet av revisionsberéttelsen
kommer vi att ge en mer detaljerad redogorelse for
granskningsverksamheten 2015.

Verksamhet (tkr) 2015 2014 2013

Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
Revision 598 660 62 541 328
Summa 598 660 62 541 328
Budgetavvikelse 119 332
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Kommunstyrelsens

verksamheter

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stdillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Under kommunstyrelsen vilade under 2015 forutom centralt
administrativt stod dven kulturutskottet, fritids- och serviceutskottet samt rdddningstjdnsten. Verksamheten
omorganiserades sd att kulturutskottet och fritids- och serviceutskottet slogs samman till kultur- och service-
utskottet. Kommunstyrelsen dr ocksd ansvarig for de kommundovergripande mdlen. Barn- och utbildnings-
utskottet och socialutskottet ligger numera ocksad direkt under kommunstyrelsen, men sdrredovisas.

Kommunstyrelsen

Ordforande: Mikael Thalin (C)
1:e vice ordforande: Hakan Yngstrém (C)
2:e vice ordforande: Marie Olsson (S)

Kultur- och serviceutskottet

Ordférande: Mikael Thalin (C)
Vice ordférande: Hans Sternbro (S)

Ett plusresultat som skapar
fragetecken

Ett ganska rejilt plus pa nedersta raden — det dr vi
inte s vana vid 1 Orsa kommun, men sa ser det ut i
ar. Och visst dr det béttre 4n roda siffror — men det ar
inte riktigt bra heller.

— Det &r bra med ett positivt resultat, men det
ar inte bra att vi inte visste om att det skulle bli sa
frén borjan, sdger kommunchefen Ann-Therese
Albertsson.

Prognoserna har ndmligen visat pa minus, i stillet
for det kraftiga pluset.

— Det tyder pa att vi maste bli bittre pa prognoser.
Vi maste bli béttre pa att bedoma vad de verkliga
kostnaderna ar och inte gissa och kanske gardera
oss 1 Overkant. Det kan ju finnas verksamheter
som behover pengarna bittre, sdger Ann-Therese
Albertsson.

Nu finns det i r ocksa andra forklaringar till
overskottet. Omorganisationen som inleddes har
overskuggat de flesta aktiviteterna under aret och

manga har varit aterhallsamma i avvaktan pa
organisationsoversynen. En stor del av 6verskottet
beror pé att kommunen haft ménga vakanta tjénster
och inte hunnit rekrytera, eller velat vinta med det
till organisationen é&r klar.

Omorganisationen har varit en av de stora fra-
gorna. Flyktingstrdmmen en annan.

— Det ar glddjande att till exempel individ- och
familjeomsorgen lyckats minska den ekonomiska
belastningen av forsorjningsstodet samtidigt som
man omorganiserat och fatt en instrémning av nya
drenden genom flyktingsituationen. Den nya situa-
tionen har forstés lett till snabba omstéllningar for
oss, precis som for alla andra kommuner, men tack
vare ett bra jobb fran personalen har det fungerat,
bade vad giller ensamkommande barn, forbere-
dande klasser och det evakueringsboende som vi
snabbt fick ordna. Ungdomens hus har ocksa funge-
rat utmarkt i det sammanhanget, siger Ann-Therese
Albertsson.
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Det finns saker att glddja sig at pé flera omraden.
Skolan tycks vara pa ritt vig och den trenden géller
det att halla i. Aldreomsorgen far bra betyg. Nya grepp
som speed-dating for att locka bade ordinarie personal
och praktikanter har visat sig fungera bra, det vill
sdga att intresserade fér triffa sina eventuella framtida
arbetsgivare pa plats och prata direkt med dem.

Vi ser ocksa att flytten av biblioteket till kultur-
huset har gett en betydligt storre tillgdnglighet vad
géller 6ppettiderna.

Det finns dock mycket kvar att géra. Kommunen
har dnnu inte brutit den neddtgéende trenden vad
giller foretagsklimatet.

— Dér handlar det om att fortsétta det inledda
arbetet, menar Ann-Therese Albertsson. Vi har tagit
fram en ny niringslivsstrategi, i samarbete med
néringslivet.

Fritids- och servicekontoret har haft ett tufft ar,
med flytt och stor personalomséttning, inte minst
av vissa nyckelpersoner. Dér har det ofta handlat
om att hélla ndsan Gver ytan, sdger Ann-Therese
Albertsson.

— Det ér ett av omrédena dér vi har avvaktat med
att rekrytera tills dversynen ér klar. Just for det
omrédet har ocksa en speciell utredning gjorts. Ska
nagot laggas ut pa entreprenad? Ska nigot skotas
av bolagen? De flesta av uppdragen inom kontoret
kommer att samlas under den nya verksamheten
samhiille for att 6ka samverkan mellan de verksam-
heter vi har i dag.

Kommunledningskontoret

Det stora arbetet handlar om inférandet av ett nytt
gemensamt drendehanteringssystem som sjosattes
och finjusterades under forsta halvaret.

Personalkontoret

Kommunens organisation &r i férdndring. Det inne-
bér att en hel del av allmén personaladministration,
som uppdatering av personalhandboken, har fatt
vénta. Personalkontoret har i stéllet fétt lagga tid pa
aktiviteter for omorganisationen. Resurserna har helt
enkelt inte rackt till for de behov som funnits.

Det negativa beslutet for Scandinavian College
of Travel & Tourism (SCoI'T), omorganisationen av
individ- och familjeomsorgen och inte minst det fak-
tum att flera chefer varit sjuka eller slutat har lett till
okad belastning. Likafullt har vi till viss del lyckats
arbeta med 6versyn av personalpolitiska dokument.
En ny 16nepolicy har ocksa beslutats. Vi har dessutom
gjort en l6nedversyn for att ge cheferna ett béttre
underlag och ddrmed hoja kvaliteten i [onearbetet.

Personalkontoret har i samverkan med bland annat
Mora och Alvdalen ordnat en arbetsmiljoutbildning.
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Det har ocksa hallits utbildning i medbestiammande-
lagen for skolan. En planerad ledarskapsutbildning
for chefer har skjutits upp till efter omorganisationen.
Detta ér utbildningar som dr nddvéndiga for att mota
de utmaningar vi har och de utvecklingsomraden
som kommit fram i organisationsutredningen.

Vi stér infor en rekryteringsutmaning dd manga
gar 1 pension de ndrmaste aren. Darfor har vi deltagit
i rekryteringsinsatser i samband med skid-VM samt
1 arbetsformedlingens jobbméssa. Den nu etablerade
Talangjakten for att intressera anstéllda for framtida
chefsjobb har ocksé genomforts.

Det hélsofrdmjande projektet som inleddes for
att mota ett avstannande, men dnnu hogt, ohélsotal
inriktade sig inledningsvis pé de langa sjukskriv-
ningarna. Det arbetet maste foras dver till verk-
samhetscheferna i hdgre grad da personalkontorets
resurser inte ricker till det.

I projektet har hélsoinspiratorer utbildats for att
sprida hélsoarbetet. Projektplanen har inte kunnat
genomforas som planerat eftersom projektledaren
dven fatt andra arbetsuppgifter inom omorganisatio-
nen. Kommunklassikern for att fa vara anstillda att
rora mer pa sig genomfordes for forsta gangen med
39 anmdlda tremannalag.

Raddningstjansten

Antalet larm minskade med drygt 20 procent jam-
fort med 2014. Den blota sommaren och ett minskat
antal automatlarm och larm i véintan pa ambulans &r
orsaken.

Vi har bara hunnit genomfora 26 av 45 planerade
tillsynskontroller enligt lagen om skydd mot olyckor
och lagen om brandfarliga och explosiva varor.

500 personer har utbildats i férebyggande brand-
skydd samt hjart- och lungrdddning.

En ny risk- och sarbarhetsanalys har tagits fram
och ligger till grund for en ny plan om extraordinér
héndelse som ska vara klar 2016.

Fritids- och servicekontoret

Kontoret har under aret varit under stor press. Vi har
flyttat hela verksamheten och flera medarbetare i
nyckelpositioner har 1dmnat sina jobb. Det i kombi-
nation med organisationséversynen har varit en kélla
till stress och oro. Vi har helt enkelt fatt hardpriori-
tera for att halla en bra basservice.

En ljusglimt &r att vi kan konstatera att centrum-
projektet dr slutfort och att det 6verlag har fétt ett
positivt mottagande. Vi har i samband med det ocksa
forbattrat kvaliteten pa centrala gator samt géng- och
cykelbanor, men arbetet avstannade dé den ansva-
riga for arbetet slutade.



For att klara prioriteringen av bredbandsutbygg-
naden har en person anstéllts pa heltid.

Pa kommunens tomtomrade Styversbacken ar
tre av sex tomter salda. Hur kommande etapper ska
genomforas utreds.

Ekonomiskt redovisas bredbandsutbyggnaden och
Styversbacken under kommunstyrelsen direkt.

Arbetet med att ta fram nya rutiner for tillgénglig-
het och information har inte genomforts pa grund av
de omprioriteringar vi har fatt gora.

Kostenhetens kvalitetsarbete fortsitter och
fordjupad 6versyn av enheten gors inom ramen for
kommunens 6vergripande forandringsarbete.

Fritidsavdelningen har byggt ett utegym och
en hinderbana pé Berget for att bredda utbudet av
anldggningar for fritidsaktiviteter.

For att mota kravet pa breddad verksamhet har
Ungdomens hus med Leif och Kulan arrangerat ett
stort antal aktiviteter. Det har skett i samarbete med
béade interna och externa aktorer som integrationsen-
heten, skolan, NBYV, Studiefraimjandet, IOGT-NTO
och Gronklittsgruppen.

Ett 6kat tryck fran omvarlden i flyktingfragan ger
tydliga effekter &ven i Orsa. Ett antal privata aktdrer
har tagit emot ett hundratal flyktingar dér alla barn
och ungdomar bland annat ska erbjudas skolgang.
Detta stidller hoga krav pa dialogen mellan inblan-
dade aktorer och understryker vikten av att arbetet
med en integrationsstrategi fortskrider enligt plan.

En samverkansdialog mellan skolan, socialfor-
valtningen och integrationsenheten har inletts med
syfte att ta fram en bra fordelning av inkommande
medel for att ticka respektive verksamhets kost-
nader for integration. I samverkan med atta andra
kommuner i Dalarna har Orsa gatt in i projektet
”Sprékvén”. Syftet med projektet &r att 6ka antalet
moten/métesplatser i Orsa, samt 6ka kunskapen om
och forstaelsen for olika kulturer.

Boendet for ensamkommande barn och ung-
domar har nu varit i gdng under ett och ett halvt ar.
Verksamheten har pa denna relativt korta tid lyckats
skapa en bra och vilkomnande verksamhet som ger
véra ensamkommande barn och ungdomar en bra
start i sitt nya hemland.

Kulturkontoret

Ombyggnaden av kulturhuset och flytten av biblio-
teket dit har varit tidskrdvande. Dessutom inforde vi
ett nytt gemensamt biblioteksdatasystem med Mora
och Alvdalen. Insatserna har betalat sig i storre till-
génglighet och 6kade Oppettider. I dag ar kultur-
husdelen 6ppen 38 timmar mot tidigare 16 och
biblioteket dr oppet 43 timmar mot tidigare 31.

Vi har ansvarat for den offentliga utsmyckningen i
samband med centrumutvecklingen och kunde 1 juli
inviga skulpturen “Fiolen Min” pa Slipstenstorget.

Genom den nya tjdnsten som kultursamordnare
har vi kunnat 6ka arbetet med barn och unga.

Naringslivs- och utvecklingskontoret

Var satsning pé projekten ’Orsa topp 100” och
”Tillvéxt och tillsyn” for att forbattra kommunens
myndighetsutdvning ur niringslivets perspektiv

har &nnu inte gett resultat. Tvirtom har vi tappat i
Svenskt Naringslivs ranking dver foretagsklima-

tet. For att mota utmaningen som det innebér har

vi under 2015 haft en kontinuerlig dialog med det
lokala naringslivet. Bland annat har 160 foretags-
besok gjorts, i flera fall under medverkan av politiker
fran kommunstyrelsens arbetsutskott. Tillsammans
med den lokala foretagarféreningen har vi ordnat tio
foretagarfrukostar och erbjudit foretagsradgivning
och service till ndringslivet.

Inom ”’Orsa topp 100” har vi haft workshops med
foretagen fOr att prioritera framtida atgérder som ska
forbéttra det lokala foretagsklimatet.

Besoksnéringen dr den viktigaste motorn for
Orsas niringsliv och vi har koordinerat den lokala
turismmarknadsforingen tillsammans med Siljan
Turism och den lokala turismgruppen. Vi har med-
verkat i och stottat arrangemang som skid-VM i
Falun, Orsayran, Moraeus med mera, Orsa sportbils-
festival och Allsang med Kalle, som alla ar viktiga
arrangemang for vart varumérke.

Framtiden
Kommunstyrelsen

Under 2016 ska vi utreda hur den framtida bredbands-
utbyggnaden ska organiseras. Den utredningen blir
avgorande for om vi ska nd malen i kommunens bred-
bandsstrategi som &r satta till 2020.

En markstrategi ska tas fram for att folja upp
Orsas oversiktsplan.

Personal

Riktlinjer maste tas fram for den nya foreskrif-
ten ”Organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo”
frén Arbetsmiljoverket. Tillsammans med ledarska-
pet dr det arbetet en kritisk framgéngsfaktor for att
klara den framtida personalforsorjningen. Vi plane-
rar ocksa att infora ett stod pé enhetschefsniva for att
tydliggora hélso- och arbetsmiljoarbetet.

Vi maste gora klart personalhandboken for att
framfor allt ge cheferna béttre stod i sitt arbete med
personalfragor.
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Raddningstjansten

Vi stér infor en upprustning av fordonsparken.
Réddningsbilen ska bytas ut under 2016 och mer
kommer att kridvas framdver. Vi ser pé sikt problem
med att rekrytera deltidsbrandmaén. Det dr svart

att kombinera huvudsysselsittning, familjeliv och
beredskap som brandman.

Fritids- och servicekontoret

Véra lokaler och anldggningar for sport och fritid
kommer inte att ricka till om nya sporter tillkom-
mer eller aktiviteter som varit vilande vill etablera
sig igen.

Vi bor ldgga fokus pa att se dver vilka uppdrag
Ungdomens hus ska ha. Uppdragsbeskrivningen bor
sedan fullt ut atfoljas av en budget som sikerstéller
att verksamheten kan drivas och utvecklas mot
beslutade mal.

Fritids- och servicekontoret star infor forand-
ringar. Pdgéende organisationséversyn medfor att
tjanster inte omedelbart tillsétts d& dversynen per
definition gér ut pa att se 6ver vilka arbetsuppgifter
som kan goras effektivare. Under tiden som resurser
saknas kan verksamheten inte leverera i samma
omfattning. Situationen &dr anstrédngd for kvar-
varande personal.

Kulturkontoret

Den stora utmaningen blir att anpassa forvaltningens
verksambheter till den nya kommunala tjinsteorga-
nisationen. Vi kommer att behdva jobba med imple-
menteringen av den nya forvaltningstillhérigheten,
ett nytt ledarskap och nya rutiner samtidigt som ruti-
nerna i Kulturhusets nya lokaler méste finslipas for
att sétta sig.

En annan utmaning ir att fortsatt utveckla arbetet
kring integration och barn- och ungdomskultur,
men ocksa att utveckla samarbetet med néringslivs-
kontoret och andra aktorer for att marknadsfora och
lyfta fram Orsa som musik- och kulturkommun.

Naringslivskontoret

Kommunens nya tjinstemannaorganisation 0pp-

nar for mojligheten att organisera néringslivsarbe-
tet pa ett annorlunda sitt. En 6kad samverkan och ett
bredare ansvarstagande inom kommunen i nirings-
livsfrégor skulle kunna géra kommunen till en effek-
tivare néringslivsfrdmjare. Under 2016 kommer en
ny naringslivsstrategi att beslutas som ska fortydliga
maélsdttningarna och prioriterade insatser.
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Personalredovisning

I dag saknas ansvariga medarbetare inom fritid, gata
och park, mark och skog, integrationsverksamheten,
kostenheten samt fastighetsverksamheten. Innan den
pagaende organisationsoversynen ér klar rekryteras
inga nya medarbetare.

Eftersom rdddningschefen Hakan Bécklund har
gatt 1 pension delar Mora och Orsa fran och med for-
sta december rdddningschef genom ett civilrattsligt
avtal. Stéllfoéretrddande raddningschef fungerar som
platschef'i Orsa.

En ny beredskapssamordnare har anstéllts, liksom
tva deltidsbrandmaén.

Pa kulturkontoret har tva langre tjanstledigheter
beviljats under aret och tillsammans utgor de
1,25 tjanster. Dessa vakanser har i viss man kompen-
serats med en inkonvertering om en tjénst pa halvtid.

Styrkan pa néringslivskontoret &r minskad med
en halvtidstjanst sedan 2015.

Hakan B&cklund avtackades som rdddningschef.



Ekonomisk oversikt

Kommunstyrelsens 6évriga verksamheter

Driftredovisning (tkr)
Verksamhet

Politisk verksamhet
varav medel till KS férfogande
Naringslivsatgarder
Turism

Folkhalsa
Raddningstjanst
Arbetsmarknadsatgarder
Affarsverksamhet
Kollektivtrafik

Centrala stodfunktioner
varav kommunstyrelsen
varav kommunledning
varav kommunkansli
varav ekonomikontor
varav personalkontor
varav lénekontor

varav IT-enhet
Foreningsbidrag
Summa
Budgetavvikelse

Kultur- och serviceutskottet
Driftredovisning (tkr)
Verksamhet

Bidrag studieorganisationer
Administration kulturverksamhet
Allman kulturverksamhet
Bildarkiv

Kultur for seniorer

Kultur i skolan
Administration bibliotek
Vuxenmedia

Barnmedia

Skolbibliotek

Delsumma
Budgetavvikelse

Utfall

5519
2253
3 066
1998
114
5713
50
864
3923
19 035
235
1605
4111
3953
2426
1492
5213
515
40 796

Utfall

300
1501
197

2

44
70
3880
279
164
57

6 493

2015
Budget

5648
2243
3171
2021
100
5415
65
1189
4730
19 548
356
2017
4 333
4 006
3 047
1500
4290
560
42 448

2015
Budget

300
1292
340

100
130
3712
270
171
70

6 384

Avvikelse

129
-10
105
23
-14
—-298
15
325
807
513
121
412
222
53
621

8
-923
45
1651

Avvikelse

0
—-209
143
-2
56
60
—-168
-9

6

13
-110

2014
Utfall

4 456
1633
2620
2232
47
5195
73
-97

5 024
19 697
143
1626
6243
4000
2536
1373
3776
547
39 796
—769

2014
Utfall

300
1815
164
12
122
127

3 464
329
171
70

6 573
-419

2013
Utfall

7 365
3890
2916
1991

60
5316

-1077
2944
17 377
148
1441
4 205
3747
2253
1192
4 391
644
37 536
1223

2013
Utfall

300
1698
190
44
135
100

2 860
335
171
70
5903
150
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Verksamhet Utfall
Fritids- och servicekontor 1726
Gator och vagar 8 211
Parker och lekplatser 1569
Fritid 8 096
Turism 180
Flygplats -35
Ungdomens hus 2 065
Fastighetsforvaltning 610
Vatten och avlopp 612
Kostenhet 2609
Integrationsenhet —4 254
Delsumma 21 390
Budgetavvikelse

Summa totalt 27 883

Budgetavvikelse

Kommentar till ekonomisk

redovisning
Kommunstyrelsens évriga verksamheter

Resultatet for aret visade ett dverskott pa ndrmare
1,7 mkr. De verksamheter som kostade mer dn bud-
geterat var IS/IT (—923 tkr) och raddningstjénsten
(—298 tkr). I 6vrigt sé lamnade alla verksamheter ett
overskott.

De centrala funktionerna lamnade Gverskott,
speciellt personalfunktionen beroende pi att plane-
rade utbildningar inte har genomforts. Skélet till att
verksamheten underskridit budget ar att en stor del
av aret dgnades at uppdraget fran politikerna att gora
en organisationsdversyn. Kostnaden for kollektiv-
trafiken blev lagre &n budgeterat bland annat bero-
ende pé en dverbudgetering av skolkorten.

Naringslivskontoret

Redovisningen for 2015 uppvisar en positiv avvi-
kelse om totalt 128 tkr for naringslivskontorets verk-
samheter. Denna avvikelse beror pa en vakant tjénst
motsvarande halvtid som uppstod efter sommaren.
Denna vakans fick kvarsté i avvaktan pa omorga-
nisationen och eftersom EU-projekten Leader och
F7 fick uppskjuten projektstart till 2016. Budgeten
for medfinansiering kunde i stillet fordelas pa
andra utvecklingsprojekt, bland annat medverkan
i skid-VM i Falun. Ar 2016 &r all budget for med-
finansiering 6vertecknad i projekten Leader och
F7, vilket innebér att det for 2016 inte finns budget-
utrymme for ytterligare medfinansiering.
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2015 2014 2013
Budget Avvikelse Utfall Utfall
2038 312 1763 1623
8 496 286 7 531 7 652
1793 224 1668 1724
7780 -317 7 957 7 687
157 -22 160 151
30 65 69 102
2191 125 2163 1103
688 78 363 191
610 -2 612 608
2034 -575 2153 2127
4254 —-61
25816 4427 24 377 22 967
12 484
32 200 4 317 30 949 28 869
-407 634

Raddningstjansten

Verksamheten har natt de ekonomiska malen, fram-
for allt tack vare den bldta sommaren som inte
genererade nagra kostnadsdrivande skogs- och
markbrinder. P4 grund av en justering i anldgg-
ningstillgdngarna har verksamheten dock haft en
extrakostnad, vilket totalt sett ger ett negativt resul-
tat om cirka 300 tkr. Justeringen &r en engéngs-
foreteelse for 2015 och rdddningstjénsten beddms na
de ekonomiska malen fortséttningsvis.

Kulturkontoret

Forvaltningen gor ett litet underskott. Detta pa grund
av 0kade 16ne-, projekt- och inventariekostnader i
samband med ombyggnaden av Kulturhuset och
flyttkostnader kopplade till biblioteksflytten.

Fritids- och servicekontoret

Det positiva resultatet beror i huvudsak pa éver-
skottet frdn verksamheten for ensamkommande barn
och ungdomar (EKB). I 6vrigt har sjukskrivningar
och ¢j tillsatta tjanster inom ett flertal verksamheter
bidragit till dverskottet.

Inom gata och park har den relativt milda vintern
inneburit lagre kostnader for snordjningen. Fritids-
avdelningen har haft hogre personalkostnader inom
det rorliga friluftslivet 4n budgeterat och ishallen
har haft extrakostnader for byggatgarder pa laktar-
sektionen. Inom kostenheten har sjukskrivningar
och hoga livsmedelskostnader gett ett underskott.



Barn- och utbildningsutskottet

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott ansvarar for forskolor, familjedaghem, skolbarnomsorg,
grundskola, sdrvux, eftergymnasiala utbildningar och musikskola.

Ordforande: Jan Lovén (C)
Vice ordférande: Anders Rosell (S)

Trendbrott — men an slar vi
oss inte till ro

Tidigare ar har bekymren hopat sig i verksamhets-
berittelsen for barn- och utbildningskontoret. Ant-
ligen ser vi ett trendbrott och kan andas tillforsikt
—utan att for den skull slé oss till ro.

— Vidrinne i en positiv trend nér det géller kérn-
verksamheten, séger barn- och utbildningschefen
Mattias Scandola. Vi ser bade hojda betyg och battre
resultat pa de nationella proven.

Det ér i sin tur resultatet av att man har spottat i
nédvarna, bdjt pa nacken och malmedvetet arbetat sig
igenom verksamheten.

— Vi har jobbat med ett systematiskt kvalitets-
arbete inom béade forskola och skola. Vi har foljt
upp, utvarderat och planerat utifran det pa ett mer
malmedvetet sitt &n tidigare. Var ar vi? Vart ska vi?

Hur nér vi dit? Det har varit ledfrdgorna. Men ocksa:

Hur gick det? Det &r oerhort viktigt att utvardera
alla insatser som gors. De dkade resultaten och den
positiva trenden har ocksé gjort att rorligheten inom
personalen har minskat.

— Rekryteringsléget ser béttre ut dn pa ldnge.
Flera behdriga personer sdker jobb inom Orsa kom-
mun &n tidigare. Det ar annars ett bekymmer dver
hela landet.

— Smolket i bigaren just nu &r att vi inte heller
denna géng fick nagra yrkeshogskoleutbildningar.
De ansokningar som vi gjorde tillsammans med
Yrkesakademin avslogs i borjan av 2016.

Framtiden

For barn- och utbildningsforvaltningen géller det att
hélla i den positiva trend som forskola och skola just
nu dr inne i. En fortsatt satsning pé det systematiska
kvalitetsarbetet dr allra viktigast. De vigar vi anvin-
der for att oka kvaliteten dr formativ beddmning och
lagaffektivt bemdtande.

Den formativa bedomningen har som syfte att
stdrka elevens larande eller att leda till férandringar
1 ldrarens undervisning. Centralt &r att tydliggora
undervisningens mal for eleven, att man undersoker
var eleven befinner sig i forhallande till malet och att
eleven far aterkoppling som talar om hur malet kan
uppnas. Lagaffektivt bemétande syftar till att genom
ett tryggt, lugnt och positivt bemotande minska
stress och problemskapande beteende.

Personalredovisning

Med anledning av det som beskrivs ovan anstilldes
fler under 2015 &n vad som angavs i budget. I januari
2015 avslutade skolchefen Anna Bjork sin tjanst. Som
tillférordnad tillsattes Anna-Karin Olsson som i slutet
av aret (1 oktober) eftertraddes av Mattias Scandola.
Digerbergets skola fick i maj en ny rektor.

Investeringar

Den storsta investeringen under 2015 bestod i inkop
av surfplattor till alla elever i arskurs 7. Under 2016
kommer surfplattor att kopas in till alla blivande
sjuor samt en klassuppsittning pa varje F—6-skola.
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Barn- och utbildningsu

Ekonomisk oversikt
Barn- och utbildningsutskottet

Driftredovisning (tkr) 2015 2014 2013
Verksamhet Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
Barn- och utbildningsndmnd . 308 | 480 | 173 | 391 | 423
Administration 4 676 . 4 080 5 -596 i 3617 i 3427
Musikskola 3429 3450 21 3289 2800
Férskola 27023 26 807 -217| 26252 26 561
Grundskola och fritids 72877 72428 | —449 | 69981 72 681
Grundsarskola 2172 2513 341 2397 1930
Gymnasieskola 39176 | 39875 699 39946 38 200
Gymnasiesarskola " 0 " 31
Vuxenutbildning -54 54| 1] 25
SCoTT 1818 1800 -18| 101 -6
Ej férdelade medel " 421 952 531 532 609
Summa utbildningsverksamhet 151 846 152 384 538 146 507 146 683
Integrationsenheten 0 17
Projekt 0 " 25
Summa totalt 151 846 152 384 538 146 507 146 724
Budgetavvikelse -112 -4 170

Ekonomisk redovisning

Det underskott som barn- och utbildningsforvalt-
ningens for- och grundskoleverksamhet hade under
2015 kan forklaras med alltfor hdga personalkostna-
der. De hoga personalkostnaderna berodde till viss
del pé en bristande uppfoljning kring den personal-
budget som rektorerna hade att hélla sig till, men
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framst dr det ett resultat av en 6kad invandring till
Orsa kommun dér behovet av larare i svenska som
andrasprak, tolkar och studiehandledare pa moders-
malen vida Overstigit budget. Resultatet kompense-
rades av att gymnasieskolan redovisade ett avsevért
béttre resultat 4n prognostiserat.




Socialutskottet

Socialutskottet ansvarar for att ge stéd och hjdlp till enskilda individer som pd grund av fysiska, psykiska

och/eller sociala orsaker har behov av detta.

Ordférande: Hakan Yngstrém (C)
Vice ordférande: Gunilla Elings Friberg (S)

Hog arbetsbelastning men gott
resultat

— Speciellt under hosten hade vi en stor arbetsbe-
lastning pé alla omréden inom socialtjansten, kon-
staterar socialchefen Berit Ekepil-Mortberg. Inte
minst har flyktingsituationen inneburit ett stort tryck
pé individ- och familjeomsorgen. Vi har fatt ligga
andra arbetsuppgifter at sidan och jag har sjélv fatt
gd in i verksamheten operativt.

Dartill har det har gjorts en omorganisation av
verksambheten, vilket gor det &n mer anméarknings-
virt att kostnaderna for forsorjningsstod sénktes
rejélt framfor allt under hosten. Den vakanta
controllertjansten aterbesattes inte i avvaktan pa
den stora omorganisationen, vilket inte heller gjorde
arbetsbordan mindre.

Trots alla svarigheter och stor konkurrens har
verksamheten lyckats rekrytera erfaren och kunnig
personal och fatt kontroll pa kostnaderna.

Flyktingsituationen har inneburit flera snabba
beslut. I mitten av december startades med mycket
kort varsel ett evakueringsboende dir ett fyrtiotal
flyktingar togs emot. Genom mycket bra samarbete
over forvaltningsgranserna och ett stort engage-
mang fran ansvarig personal lyckades uppdraget
genomforas pa ett bra sitt. Boendet avvecklades i
slutet av januari.

Under tiden har den ordinarie verksamheten
rullat pa och ett omfattande arbete har inletts for att
hoja kvaliteten och effektiviteten pé alla omraden.
Vid arsskiftet gjordes hela Orsagérden om till ett
demensboende.

— Vi har bildat team och arbetsgrupper for att
tillsammans med medarbetarna utveckla dldre-
omsorgen. Hemtjadnsten tittar pa hur vi ska fa en

béttre kontinuitet fér brukarna och en bittre logistik
vad géller bilanvdndandet. Pa sa sétt kan vi bade
hgja kvaliteten och sénka kostnaderna, berittar Berit
Ekepil-Mortberg.

En inventering av datorer och licenser och ett
avslut av ett system som inte ldngre anvénds har
ocksa sparat pengar.

Inom vérd och omsorg &r personalen den
storsta resursen. Darfor forsoker man enligt Berit
Ekepil-Mortberg att stodja dem pé olika sétt.

— Det handlar om olika saker. Vi har till exempel
utbildat hemtjanstens personal i forflyttnings-
teknik. Det har vi anvént var egen personal inom
hemsjukvard och rehabilitering till. Det finns s&
mycket kunskap i organisationen som vi méste ta
tillvara pa! Enhetschefer och medarbetare har ocksa
tillsammans arbetat med att fa till en bra struktur
pa arbetsplatstraffarna, som ar ovéarderliga for infor-
mationsspridande och majlighet att paverka arbets-
situationen. Dessutom ser vi tillsammans med Orsa
Lokaler 6ver vara sirskilda boenden sé det blir en
bra milj6 for bade brukare och personal. P4 Lilldhem
har vi inréttat omklddningsrum med duschmojlig-
heter och lasbara skép for hemtjanstpersonalen.

Framtiden

Inom 6verskadlig framtid blir det en utmaning att
klara av rekryteringen inom IFO for att pé ett sdkert
sdtt klara av den myndighetsutdovning som krévs.

Delegationen for unga till arbete och kampen mot
ungdomsarbetslosheten kommer i fokus pé allvar
2016. Kommunens samspel med arbetsféormedlingen
och néringslivet dr synnerligen viktigt. Inte minst
IFO har en viktig roll i arbetet.
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Nyhetsbladet inom LSS-verksamheten, diar LSS
star for lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrande, kommer att aterupptas. Vara brukare far
déar mojlighet att berdtta om vér verksamhet, tycka
till och ge en bild av vad som hénder inom omrédet.
Virdegrundsarbetet kommer att intensifieras inom den
sarskilda omsorgen. Vi maste se 6ver kostnaderna for
de tjénster inom LSS som vi kdper av Mora kommun.

En viktig utmaning under 2016 blir att fortsétta att
utveckla och vidmakthélla ett professionellt team-
inriktat arbetssétt i dldreomsorgen.

Vi kommer att gora en satsning pa inkontinens-
arbetet inom dldreomsorgen. I januari genomfors en

Ekonomisk oversikt

Socialutskottet

forskrivarutbildning for alla sjukskdoterskor for att
hdgja standarden pa omsorgen ytterligare.

Inom hemtjénsten fortsétter arbetet med att se Gver
verksamheten, bade vad géller kontinuitet och logistik.

Personal

Vi har haft hog omséttning av personal inom indi-
vid- och familjeomsorgen varfor rekrytering har
pagétt under hela hosten. I 6vrigt har ingen utokning
av tjanster gjorts inom socialforvaltningen.
Controllertjansten som fanns inom staben och som
servade hela verksamheten upphdrde i september.

Driftredovisning (tkr) 2015 2014 2013
Verksamhet Utfall Budget  Avvikelse Utfall Utfall
Socialndmnd 390 360 -30 339 490
Administration 12 410 13 650 1241 12 980 13 529
Fardtjanst 1464 1555 91 1205 1509
HSR 10 665 10 459 —206 11 564 9 745
Aldreomsorg 65 122 66 780 1658 65 585 64 742
Psykiatri 2328 2512 184 2 307 2271
Sarskild omsorg/LSS 18 413 17 839 —-574 15676 14 855
Individ- och familjeomsorg 4444 4983 540 4698 5378
Insatser vuxna 2017 2165 148 2 649 2448
Insatser barn och ungdom 5774 5539 —236 3535 5050
Ekonomiskt bistand 7993 6 680 -1313 8 206 8 797
Familjeratt/familjeradgivning 992 605 -387 531 735
Arbetsmarknadsatgarder 4013 5242 1229 3744 3 867
Flyktingmottagning 268 —268

Ej férdelade medel 0 182 182 0 0
Summa verksamhet 136 291 138 551 2260 133 018 133 414
Projekt -85 85 -13 -179
Summa totalt 136 206 138 551 2344 133 005 133 235
Budgetavvikelse 289 —2554

Kommentarer till ekonomisk redovisning

Socialforvaltningen visar ett plusresultat pa 2,3 mkr.
En stor anledning till plusresultatet 4r att vi har
héllit tjanster vakanta. P4 grund av det stora anta-
let ensamkommande barn som anvisades till Orsa
har vi fatt ersittning frdn Migrationsverket. Aven
om arbetsmangden har okat rejélt inom individ-
och familjeomsorgen har vi inte utdkat beman-
ningen. Arbetet har utforts av befintlig personal.

Vi har dven erhéllit stimulansmedel frén staten vad
géller bemanning inom dldreomsorgen. Inom f6r-
valtningen har vi dndrat arbetssétt for forsorjnings-
stodet, vilket har lett till minskade kostnader.

42



Miljonamnden

Miljondmnden dr gemensam for Mora och Orsa kommuner och dr tillsyns- och kontrollmyndighet for miljo
balken, livsmedelslagen, tobakslagen och till viss del smittskyddslagen. Miljokontoret har ansvaret for att
lagarna efterlevs. Kontoret har dven ansvaret for naturvdrden i kommunen.

Ordférande: Christina Bréms (C), Mora
Vice ordfrande: Ake Falk (C), Orsa

Var uppgift ar att folk ska
kanna sig trygga

— En av véra viktigaste uppgifter ar att se till att inva-
nare och besokare i Orsa kan leva ett sé tryggt liv
som mojligt, konstaterar miljochefen Camilla Bjorck.
Var vision ar God livskvalitet for generationer och
det &r ocksé av den anledningen som vi har en till-
synsverksamhet. Den ér till for medborgarna! Vi ar
en myndighet som ska se till att lagar och forord-
ningar som fattats pd nationell niva efterf6ljs, men de
lagarna har ocksa fattats i ett syfte.

For att na visionen arbetar kontoret med att skydda
manniskors hilsa, sikerstélla god livsmedelshygien,
bevara den biologiska méangfalden, fraimja hushéll-
ning av naturresurser och férhindra utslapp som
foérorenar luft, mark eller vatten.

2015 hann inte miljokontoret med all den tillsyn
som var planerad.

— Vi har i alla fall hunnit med 77 procent av
den planerade hélsoskyddstillsynen, 74 procent av
miljoskyddstillsynen och 81 procent av livsmedels-
kontrollen. Att vi inte har nétt 100 procent beror pa att
vi inte har varit fullbemannade, sdger Camilla Bjorck.

Att tillsynsverksamheten dr bred framgar av
vad som ingar i den. Den innefattar inomhus-
miljo, hygien, allergikost, energi, egenkontroll,
bekdmpningsmedel, PCB, férorenade omraden och
vattenskyddsomraden. Dessutom tittar man dven
pé utbildningskrav och informationsférordningen.
Kontoret servar dartill tvd kommuner.

— I bada kommunerna har nya reservat bildats.
Den verksamheten ligger inom naturvérdsverk-
samheten hos oss, liksom kalkningsverksamheten.
Den har for 6vrigt varit smértfri pa grund av den

utdragna varen med lugn avsmaéltning, konstaterar
Camilla Bjorck.

Miljokontoret fick en ny verksamhet i slutet av
2015. Da flyttades ansvaret for energi- och klimat-
radgivning i bade Mora och Orsa till kontoret.

Miljokontoret har ocksa till uppgift att ge infor-
mation och radgivning till verksamhetsutdvare och
medborgare. I ar har det gjorts mer riktade infor-
mationsinsatser. Hemsidan &r ett viktigt forum och
1 september startades dessutom en facebooksida for
att snabbt kunna na ut med information.

Framtiden

En utmaning som nimnden star infor &r att fa till

en vilfungerande tillsynsverksamhet. Eftersom
viunder de senaste aren inte har lyckats vara fullt
bemannade ar det svart att hinna utféra all den
tillsyn/kontroll som &r planerad. Vi dr en myndighet
och vért arbete styrs av lagar och forordningar. Vi
maste hélla oss vil informerade och utbildade i alla
nya lagar som kommer. Det stéller krav pa att vara
inspektorer hela tiden har mojlighet till kompetens-
utveckling.

Vi har under flera ar rapporterat om vad vi gor
inom livsmedelskontrollen till Livsmedelsverket,
som i sin tur rapporterar vidare till EU. Aven inom
miljotillsynen borjar EU stélla krav pa aterrapporte-
ring. Vi ser att véra statliga verk och EU stéller hogre
krav pa oss som tillsynsmyndighet. Det innebar att
vi maste ha en fungerande internkontroll och ett bra
system for uppfoljning av verksamheten.
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Personalredovisning

Under 2015 har vi haft vakanta tjanster inom bade
livsmedelskontrollen och miljétillsynen. Det har
inneburit att vi inte har hunnit gora allt som vi pla-
nerat. Eftersom vi &r en sé pass liten forvaltning far
det stora konsekvenser for verksamheten nér vi inte
har alla tjéinster bemannade. Frén och med december
2015 har vi dock haft full bemanning.

Ekonomisk oversikt

Miljonamnden

Driftredovisning (tkr) 2015

Verksamhet Utfall Budget
Miljonamnd 72 86
Energiradgivning 22 10
Administration miljé och halsa 806 825
Livsmedel 37 94
Miljotillsyn 143 204
Kalkning 129 121
Naturvard 236 220
Summa 1443 1560

Budgetavvikelse

Kommentar till ekonomisk redovisning
Miljondmnden redovisar ett positivt resultat for
2016. Det beror till storsta del pa att vi har haft lagre
personalkostnader dr budgeterat. Vi har saknat perso-
nal bade inom livsmedelskontrollen och miljétillsynen.

Tidigare miljéchefen Nils-Gdran Johansson far provkéra miljékontorets nya elbil.
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15
-12
19
57
61
-8
-17
116

2014
Utfall

67
42
765

1562
131
235
1394
111

2013
Utfall

67

735
69
140
118
265
1394
67




Byggnhadsnamnden

Byggnadsndmnden dr kommunens organ for tillsyn over byggverksamheten i kommunen och ansvarar for
den fysiska planeringen pd uppdrag av kommunstyrelsen.

Ordforande: Bo Lindblad (C)
Vice ordférande: Lennart Rosell (S)

Mer intakter — och mer jobb

— Vi har haft ett hart tryck pa bygglovsenheten under
aret. Forutom en 6kad méngd drenden har inféran-
det av det nya dokument- och drendehanteringssyste-
met Public 360 inneburit mycket merarbete, beréttar
stadsbyggnadschefen Tommy Ek, som oftast ater-
finns i Mora men som dven finns pé plats i Orsa.
Under hosten flyttade kontoret in i nya besokslokaler
pa Dalagatan 1.

— Byggérenden har 6kat med 10 procent. Det
innebdr att intédkterna har 6kat, men samtidigt har
personalen fétt en pressad arbetssituation. Hand-
laggningstiderna har blivit langre och tillsynsarbetet
har inte hunnits med. Det i sig dr bekymmersamt
infor framtiden.

— Planarbetet har till 6vervdgande del bestatt i att
fardigstélla ett samradsforslag till 6versiktsplanen.

— Inom kontoret finns ocksé kartenheten. I stort
sett alla mal for den verksamheten har uppfyllts.

— Mycket tid har avsatts for ledningsutvisning och
bredband. Bestéllningar av nybyggnadskartor har
ocksa okat.

— Antalet drenden rérande bostadsanpassning har
okat fran 50 (2014) till 54 (51+3 enkla drenden utan
eget beslut). Inkomna byggéarenden ar 192 mot 171
ar 2014.

Framtiden

Projektledaren for 6versiktsplanen har slutat sin
tjanst. Detta paverkar tidplanen for arbetet med
oversiktsplanen. Aven Gronklitts dnskemal om att
vidareutveckla centrumomradet kommer under 2016
att kréva plantid.

Planenheten kommer darfor under 2016 framfor
allt att prioritera Gronklitts behov och arbeta med
centrumplanen. En ny lagstiftning med krav pa till-
synsplan och en maximal handldggningstid pa fyra
veckor for anmélningsidrenden kommer ytterligare
att 0ka pressen under 2016.

Personal

Planenheten har under hosten 2015 paverkats av
stor personalomsittning da tva av tre planarkitek-
ter har slutat. Mycket tid har lagts pé att avsluta och
forbereda for Gverlimnande av storre planprojekt.
Aven rekryteringsarbetet for att tillsitta de lediga
tjansterna har paverkat. Bygglovsenheten och kart-
enheten har ocksé rekryterat for aterbesittande av
tjanster. En ny bygglovschef och en ny kart- och
maétchef har anstillts. Tva planarkitekter har anstéllts
for aterbesittande av lediga tjénster. Aven en ny
byggnadsinspektor har anstallts.
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Ekonomisk oversikt

Byggnadsnamnden

Driftredovisning (tkr) 2015 2014 2013
Verksamhet Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
Byggnadsnamnden 122 156 35 96 122

Bostadsanpassning 634 715 81 267 869
Summa 4190 4 256 66 3376 4006
Budgetavvikelse 713 121

Kommentar till ekonomisk redovisning
Forvaltningen har ett 6verskott for aret pa 66 tkr.
Bostadsanpassningen har for perioden utbetalat min-
dre 4n budgeterat. Bygglovenheten har ett 6verskott pa
bygglovavgifterna. Planenhetens underskott beror pa
lagre intdkter for externa planarbeten dn budgeterat.

Har bygger
Orsa kommun

Framtidens fihernat
TV, Telefoni & Internet

ﬂP
STADSNAT
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Sammanstalld redovisning

Sammanstdlld redovisning omfattar kommunen, Orsabostider AB inklusive Orsa Lokaler AB samt Orsa
Vatten och Avfall AB inklusive kommunens andel av NODAVA AB. Dessa bolag dgs till 100 procent av
kommunen. Sammanstdilld redovisning ska visa det totala dtagandet som kommunen har och ge en grund for
analyser och 6kade mdjligheter till styrning av kommunens verksamhet oavsett om denna bedrivs i forvalt-

nings- eller bolagsform.

Orsa Vatten och Avfall AB édger och forvaltar Orsas
anldggningar for vatten, avlopp och avfall. Driften

av dessa skots i det gemensamma bolaget NODAVA
AB som 4gs gemensamt av Mora, Orsa och Alvdalens
kommuners respektive dgarbolag for va-anlédggningar.
Merparten av kommunens lokaler dr 6verforda till
Orsa Lokaler AB.

I den sammanstéllda redovisningen ingér inte
Oreiélvens Kraft AB. Oredlvens Kraft AB égs till 35
procent av kommunen och till 65 procent av Fortum
Kraft AB. Bolagets struktur &r att Orsa kommun
star for 35 procent av bolagets kostnader och fér 35
procent av producerad kraft som bolaget framstéller.
Kraften sdljer kommunen i sin tur till Fortum.
Kostnaden och intékten konteras i kommunens
redovisning under finansfoérvaltningen.

Stiftelsen Rovdjurscentrum Gronklitt och Design-
torg Trd bildades under 2007. Kommunen ar stiftare

Koncerninterna forhallanden

(tkr) Agd andel
Orsa kommun
Orsabostader AB 100 %

Orsa Lokaler AB
Orsa Vatten och Avfall AB
NODAVA AB

100 %

Helagt dotterbolag till Orsabostader AB

Ags till 33,3 % av Orsa Vatten och Avfall AB

tillsammans med Gronklittsgruppen AB. Stiftelsens
uppgift dr att ansvara for drift och innehéll i byggna-
den Rovdjurscentrum och Designtorg Tra. Stiftelsen
konsolideras inte.

Den sammanstillda redovisningen har uppréttats
enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att det
egna kapital som forvirvats vid anskaffningstillfallet
har eliminerats. Interna kostnader och intékter samt
interna skuld- och fordringsposter har eliminerats.

Vid uppréttandet av den sammanstéllda redovis-
ningen har kommunens redovisningsprinciper varit
végledande.

Arets resultat for 2015 blev 20 645 tkr (7 144 tkr
ar 2014). I den sammanstéllda redovisningen ingar
Orsa kommun, Orsabostidder AB med dotterbolaget
Orsa Lokaler AB samt Orsa Vatten och Avfall AB
inklusive kommunens andel av NODAVA AB.

Intern Borgens- Borgen
forsaljning avgifter
1387
3316 286 108 600
33 387 530 176 500
5690 232 85000
3507 0 0
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Orsabostader AB och
Orsa Lokaler AB

Orsabostider AB dr ett allmdannyttigt bostadsforetag och har som verksamhet att inom Orsa kommun
forvirva, bebygga, dga, avyttra och forvalta fastigheter eller tomtrditter med bostdder, affirsligenheter
och dir tillhorande kollektiva anordningar. Orsa Lokaler AB dir ett heldgt dotterbolag vars verksamhet dr
fastighetsforvaltning och uthyrning av industrilokaler i Orsa.

Ordférande: Bernt Westerhagen (C)
Vice ordférande: Hans-Gdéran Olsson (S)

Orsabostader AB
Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har fokuserat pa energi- och driftoptimering
och har tillsammans med dotterbolaget Orsa Loka-
ler tecknat ett tvaarigt avtal med en konsult. Konsul-
ten kommer att tillféra nddvandig kompetens for att
kartlagga och utreda energioptimeringar i bdda bola-
gens fastighetsbestand.

Nyproduktionen av kvarteret Masen har fardig-
stillts och hyresgisterna flyttade in till julhelgen.
I kvarteret Hésten har 12 ldgenheter stéllts till
forfogande for ensamkommande flyktingbarn.
Bland stora renoverings- och underhallsprojekt kan
ndmnas ett nytt kulvertsystem pa Storgérdet och
malning av fasader pa Ekbacken.

Vasentliga hindelser efter
rakenskapsarets utgang

Déa nuvarande VD gar i pension under varen kommer
styrelsen att sdka en eftertridare.

Vi riaknar med att det under 2016 kommer fler
ensamkommande flyktingbarn, vilket kréaver en
boendeldsning for dem.

I 6vrigt fortsatter vi med var strategi att lyfta
nuvarande bostadsbestand kvalitetsmassigt och rikta
in oss pa kostnadsbesparingar for framtida drift.
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Nyckeltal, Orsabostader AB

2015 2014
Omsattning (tkr) 42726 42114
Resultat efter finansnetto (tkr) 6 851 7178
Balansomslutning (tkr) 177 828 | 146 406
Soliditet (%) 29,5 32,1
Kassalikviditet (%) 100,2 267,3
Eget kapital inklusive del av
obeskattade reserver 52391 | 47091

Orsa Lokaler AB
Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under éret har ombyggnationer gjorts for att samla
kommunens verksamheter inom lokaler som dgs av
kommunala bolag. Kulturhuset har byggts om for att
inrymma biblioteket, vilket ger en samlad kultur-
forvaltning. Gamla brandstationen har &ven den
byggts om for att ge plats at socialférvaltningen.
Under sommaren lade YH-utbildningen SCoIT ner
sin verksamhet i Orsa, vilket medforde att Dala-
gatan 1 tappade sin storsta hyresgést. Under hosten
har Orsa Lokaler, Orsabostider, naringslivskontoret,
fritidsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret flyt-
tat in i en del av lokalerna.



Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Bolaget har fétt i uppdrag av kommunstyrelsen att
utreda vilka atgérder som behovs for att fa en béttre
arbetsmiljo vid det sirskilda boendet pé Lilldhem.

Nyckeltal, Orsa Lokaler AB

2015 2014

Omesattning (tkr) 37081 37909
Resultat efter finansnetto (tkr) 2425 1941
Balansomslutning (tkr) 196 691 | 194 575
Soliditet (%) 49 3,8
Kassalikviditet (%) 103,2 92,3
Eget kapital inklusive del av

obeskattade reserver 9 646 7 448
Resultatrakning for Orsabostader AB
inklusive intern handel

(tkr) 2015 2014
Verksamhetens intakter 43791 | 42151
Verksamhetens kostnader —29349  -27 162
Avskrivningar -4669 -421
Verksamhetens nettokostnader 9773 10778
Finansiella intakter 26 39
Finansiella kostnader —2948 | -3639
Resultat efter finansnetto 6 851 7178
Bokslutsdispositioner 0 -323
Skatt -1550, —1583
Arets resultat 5301 5272
Resultatrakning for Orsa Lokaler AB
inklusive intern handel

(tkr) 2015 2014
Verksamhetens intakter | 39149 38606
Verksamhetens kostnader | =26468 -26 179
Avskrivningar -5992| -5779
Verksamhetens nettokostnader 6 689 6 648
Finansiella intakter 0 20
e 1 Siseal a T
Resultat efter finansnetto 2425 1941
Bokslutsdispositioner | 0| -8
Skatt -227 -314
Arets resultat 2198 756

pstiader AB och Orsa Lokaler AB
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Orsa Vatten och Avfall AB &

NODAVA AB

Orsa Vatten och Avfall AB dger och forvaltar Orsa kommuns vatten- och avloppsanldggningar samt avfalls-
anldggningar. Bolaget dgs till 100 procent av Orsa kommun.Norra Dalarnas Vatten och Avfall AB, NODAVA
AB, dgs gemensamt av Mora, Orsa och Alvdalens kommuner. Genom ett uppdrags- och samarbetsavtal med
de tre kommunerna skéter bolaget va- och avfallsverksamheten i kommunerna.

Orsa Vatten och Avfall AB

Ordférande: Jimmy Olsson (C)
Vice ordforande: Karin Bohlin (S)

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Orsa Vatten och Avfall AB bytte under 2015 ekonomi-
system vilket innebar mycket arbete, men gav ett gott
resultat med bland annat béttre rutiner som foljd.
Under véren och sommaren 2015 hade Orsa
Vatten och Avfall AB en svag likviditet och det
ledde till att ett lan pa 10 mkr togs under hdsten.
Déarmed har den gréns for kommunal borgen som
fullmiktige beslutade om 2010 uppnatts.
I oktober beslutade kommunfullméktige pa bola-
gets begéran att hoja va-taxan med 9,1 procent.
Bolaget har varit involverat i s&vil ombyggnaden av
Jarnvégsgatan som bostadsomradet Styversbacken.
Ombyggnaden av Orsa atervinningscentral blev
fardig under 2015.

Nyckeltal, Orsa Vatten och Avfall AB

2015 2014
Omsattning (tkr) 26 161 | 25 261
Resultat efter finansnetto (tkr) 618 —-124
Balansomslutning (tkr) 107 015| 99 258
Soliditet (%) 9,4 9,6
Kassalikviditet (%) 41,3 35,9
Eget kapital inklusive del av
obeskattade reserver 10 040 9 595
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NODAVA AB

Ordférande: Gunnar Barke, Alvdalen
Vice ordforande: Joakim Holback, Mora

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

En stor och viktig frdga som har aktualiserats ar hur
personalforsorjningen ska kunna sékras. 70 procent
av bolagets personal kommer att bytas ut inom en
tioarsperiod.

Va-planarbetet i det tre kommunerna har tagit
stora personella resurser i ansprak.

Arbetet med en processkartliggning i bolaget har
fortsatt under 2015. Syftet ar att tydliggora ansvar
och befogenheter inom organisationen.

Nyckeltal, NODAVA AB

2015 2014
Omsattning (tkr) 51833 | 51258
Resultat efter finansnetto (tkr) -14 -4
Balansomslutning (tkr) 12151 | 12637
Soliditet (%) 11,9 11,5
Kassalikviditet (%) 104,0 105,4
Eget kapital inklusive del av
obeskattade reserver 1444 1459



Resultatrakning for Orsa Vatten och Avfall

AB inklusive intern handel

(tkr) 2015
Verksamhetens intakter 26 221
Verksamhetens kostnader -21 119
Avskrivningar -3 046
Verksamhetens nettokostnader 2 056

Finansiella intakter 8

Finansiella kostnader —1446
Resultat efter finansnetto 618
Bokslutsdispositioner -782
Skatt

Arets resultat -164

2014

25 345
—-20728
—-2984
1633

7
—-1764
-124
-34

-158

Resultatrdakning for NODAVA AB inklusive

intern handel

(tkr) 2015
Verksamhetens intakter 51833
Verksamhetens kostnader —-51682
Avskrivningar -168
Verksamhetens nettokostnader -17
Finansiella intakter 3
Finansiella kostnader -1
Resultat efter finansnetto -15
Bokslutsdispositioner 20
Skatt -4
Arets resultat 1

2014

51 258
—-51152
-119
-13

14

-1

0

10

-9

1
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Rakenskaper

Driftredovisning 2015, Orsa kommun

(tkr) 2015 2014
Utfall Utfall Budget Budget  Avvikelse Utfall Utfall
Intdkter Kostnader| Intidkter Kostnader Netto Netto Netto
Revisionen 0 -598 0 —-660 62 -598 —-541
Kommunfullmaktige 1021 -2171 250 -1705 305 -1150 -1419
Kommunstyrelsens évriga
verksamheter 6 320 —47 117 5705 -48 153 1651| —-40797| -39796
Kultur- och serviceutskottet 49 246 —-77 129 37 670 —-69 870 4317 -27883| -30949
Barn- och utbildningsutskottet 14 353 -166 199 11968 | -164 352 538 —151 846 —146 506
Socialutskottet 32138 —168 345 25559 -164 110 2344 | —136 207 | —133 005
Miljonamnden 9 323 -10 766 9940 —-11 499 116 —1443 —-1394
Byggnadsnamnden 843 -5033 927 -5183 66 -4 190 -3 376

Summa styrelse/ndmnder 113 244 -477 358 92 019 -465 532 9399 -364 114 | —356 986
Finansiering 460948 | -84204 457259 —81 746 1231 376 744 | 357 221
Summa 574 192 -561562| 549278 -—547 278 10 630 12 630 235

Kommentar: Inga tilliggsanslag har tilldelats under aret

Investeringsredovisning 2015, Orsa kommun

(tkr) 2015 2014
Anslag| Ombud-| Tillaggs- Totalt Utfall | Avvikelse Utfall
geterat anslag anslag
Kommunfullmaktige 0
Kommunstyrelsens 6vriga
verksamheter 4 150 839 4989 7910 -2 921 3213
Kultur- och serviceutskottet 7 085 2501 9 586 7 974 1612 24 860
Barn- och utbildningsutskottet 1500 1500 1320 180 723
Socialutskottet 1020 200 1220 866 354 528
Miljondmnden 0
Byggnadsnamnden 0
Exploateringsfastigheter 1700 1700 428 1272 3018
Summa 15 455 3 540 0 18 995 18 498 497 32 342

Kommentar: 2015-12-31 pagick foljande storre projekt

Totalt anslag  Upparbetad

utgift
Stadsnat 10 401 20 550
Exploatering Lisselhed 19 560 4 256
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Rakenskaper

Resultatrakning
(tkr) Kommunen Koncernen

Not 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter 1 93 632 84 265 173 684 160 676
Verksamhetens kostnader 2 —453 653 —445 566 —-501 429 —-489 909
Avskrivningar 3 -8 259 -6900 —21948 -19 829
Verksamhetens nettokostnader —368 280 —368 201 —-349 693 —349 062
Skatteintakter 4 263 638 251 081 263 638 251 081
Generella statsbidrag och utjamning 5 115 947 115 916 115 947 115 916
Finansiella intakter 6 1675 1816 1648 1825
Finansiella kostnader 7 -350 =377 —8 947 —10 445
Resultat fore skatt 8 12 630 235 22 593 9 315
Skatt 0 0 —1948 -2171
Arets resultat 12 630 235 20 645 7 144
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Rakenskaper

Noter till resultatrakningen
(tkr) Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014

1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 3001 4 564 79 861 80 241
Taxor och avgifter 16 902 16 624 16 902 16 624
Hyror och arrenden 7 827 9171 7 827 9171
Bidrag 59 459 45 369 59 459 45 438
Varav aterbetalning frén AFA Férsékring 3 257 3257

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6 349 7032 6 349 7032
Exploateringsintakter 0 1500 0 1500
Realisationsvinster 94 5 94 20
Ovriga intékter 0 0 3192 650
Summa 93 632 84 265 173 684 160 676

2 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter —-232013 —-223 408 —261762 —251 800
Pensionskostnader —-20611 —24 331 —-22039 —25822
Inkdép av anlaggnings- och underhallsmaterial -1818 —1552 —-1818 —1552
Bransle, energi och vatten —-2510 -2 395 -2510 -2 395
K&p av huvudverksamhet —-91 853 -93973 —91 853 -93973
Lokal- och markhyror -39 199 -38927 -39 199 -38 927
Lamnade bidrag -20132 -18 710 -20132 -18 710
Fastighetskostnader -2 079 -2 745 —-2079 —2745
Ovriga kostnader —43 438 -39 525 —-60 037 —-53 985
Summa —453 653 —445566 -501 429 —489 909

Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal
(alla, oavsett Ioptid)

Avgifter

- med forfall inom 1 ar 1100 1700 1945 2445
- med forfall inom 1-5 ar 523 991 2026 2730
- med forfall senare &r 5 ar 0 0 0 12
Summa 1623 2691 3971 5187

3 Avskrivningar

Beloppen utgdérs av planenliga avskrivningar. Avskrivning-

arna beraknas pa anlaggningstillgdngarnas anskaffnings-

varde. Den procentuella avskrivningen per ar uppgar till

Imateriella anlaggningstillgangar 20 %, Inventarier 10-33 %,

Byggnader 3—-5 % i kommunen och 1-10 % i koncernen.

Arets avskrivningar -8 259 —-6900 —21948 -19 829

4 Skatteintdkter

Egna skatteintékter 263 638 251 081 263 638 251 081
Preliminéra skatteinbetalningar 263 871 251779 263 871 251779
Prognos for slutavrékning -233 -698 -233 -698
Summa 263 638 251 081 263 638 251 081
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Rakenskaper

(tkr) Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014

5 Generella statsbidrag och utjamning

Kommunalekonomisk utjamning 107 443 108 959 107 443 108 959
LSS utjamning -7 280 —7853 -7 280 —7853
Kommunal fastighetsavgift 15 271 14 810 15 271 14 810
Generella bidrag fran staten 513 513

Summa 115 947 115 916 115 947 115 916

6 Finansiella intdkter

Utdelning aktier 5 4 5 4
Réanteintakter bank 397 1183 422 1192
Oreélvens kraft 100 150 100 150
Vinst vid férséljning av aktier 52 0 0 0
Ovriga ranteintakter 46 69 46 69
Ovriga finansiella intakter 1075 410 1075 410
Summa 1675 1816 1648 1825

7 Finansiella kostnader

Rantor pa lan 0 -101 -8 597 -10 163
Ovriga rantekostnader 0 0 0 0
Bankavgifter -62 -63 -62 -63
Drojsmalsrantor 0 -1 0 -1
Ranta pa pensionsmedel —288 -212 —288 -212
Ovriga finanasiella kostnader -0 -0 0 -7
Summa —350 =377 -8 947 —10 445

8 Avstamning mot kommunallagens balanskrav

Arets resultat enligt resultatrakningen 12 630 235
Samtliga realisationsvinster 0 -5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12 630 230
Medel till resultatutjgmningsreserv -5038 0
Arets balanskravsresultat 7 592 230
Oronmérkt fér pensioner &r 2005-2013 27 496 27 496
Totalt 6ronmérkt for pensioner 27 496 27 496
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0
Summa 7 592 230
Balanskravsresultat att reglera 0 0
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Rakenskaper

Balansrakning
(tkr) Kommunen Koncernen

Not 2015-12-31 | 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram 1 0 0 716 804
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 97 442 90 780 523 923 455 771
Maskiner och inventarier 3 17 128 14 554 23 947 21120
Pagaende nyanlaggning 4 0 0 12 844 22908
Finansiella anlaggningstillgangar 5 52 892 49 884 12 781 10 962
Summa anldggningstillgangar 167 462 155 218 574 211 511 565
Omsittningstillgangar
Varulager 0 0 323 532
Exploateringsfastigheter 6 7 181 6 753 7 181 6 753
Fordringar 7 46 962 44 403 49 950 40 848
Kortfristiga placeringar 8 39 451 42 659 39 451 42 659
Kassa och bank 9 48 247 50 749 51 049 52 832
Summa omsittningstillgangar 141 841 144 564 147 954 143 624
SUMMA TILLGANGAR 309 303 299 782 722 165 655 189
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 12 630 235 20 645 7 144
Resultatutjamningsreserv 5038 0 5038 0
Ovrigt eget kapital 150 696 155 499 168 020 165 914
Summa eget kapital 168 364 155 734 193 703 173 058
Avsittningar
Avséattningar for pensioner 10 20 854 20 883 21 541 21 670
Uppskjutna skatteskulder 1 0 0 4 498 2651
Summa avsattningar 20 854 20 883 26 039 24 321
Skulder
Langfristiga skulder 12 12 369 12 624 382 469 352 724
Kortfristiga skulder 13 107 716 110 541 119 954 105 086
Summa skulder 120 085 123 165 502 423 457 810
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 309 303 299 782 722 165 655 189
Panter och ansvarsfoérbindelser
Panter och darmed jamforliga séakerheter
Uttagna fastighetsinteckningar 400 400 36 018 36 018
Avgar: panter i eget forvar —-400 —-400 —-400 —-400
Ansvarsférbindelser 14
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 168 499 172 496 168 499 172 496
Ovriga ansvarsférbindelser 390 864 361934 21 026 22121
Summa panter och ansvarsforbindelser 559 363 534 430 225 143 230 235
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Rakenskaper

Noter till balansrakningen
(tkr) Kommunen Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

1 Dataprogram
Avskrivningstid 5 &r

Anskaffningsvarde 0 0 1342 1154
Arets anskaffning 0 0 85 188
Ackumulerat anskaffningsvérde 0 0 1427 1342
Ackumulerade avskrivningar 1 januari 0 0 538 390
Arets avskrivningar 0 0 173 148
Ackumulerade avskrivningar 0 0 711 538
Bokfort varde 0 0 716 804
2 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Avskrivningstid 10-50 &r fér kommunen och

10—-100 ar foér koncernen

Anskaffningsvarde 154 827 128 987 586 021 549 422
Arets anskaffning 11 373 25893 75006 38 070
Arets nedskrivningar 0 -103 0 0
Anskaffningsvarde pa arets avyttringar 0 0 0 -902
Anskaffningsvérde pa arets korrigeringar 0 50 0 50
Omklassificering pagaende nyanlaggning 0 0 10 064 -619
Ackumulerat anskaffningsvérde 166 200 154 827 671 091 586 021
Ackumulerade avskrivningar 1 januari 64 047 60 616 130 250 115 397
Arets avskrivningar 4711 3475 16 918 14 940
Arets nedskrivningar 0 —44 0 0
Ackumulerade avskrivningar pa arets avyttring 0 0 0 -87
Ackumulerade avskrivningar 68 758 64 047 147 168 130 250
Bokfort varde 97 442 90 780 523 923 455771
Fordelning av bokfort varde

Mark 572 570 572 570
Verksamhetsfastigheter 10 509 11 254 437 562 376 815
Publika fastigheter 79 263 71572 79 263 71572
Fastigheter for annan verksamhet 7098 7 384 7098 7 384
Summa 97 442 90 780 523 923 455771
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Rakenskaper

(tkr) Kommunen Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

3 Maskiner och inventarier
Avskrivningstid 3—10 ar

Anskaffningsvarde 68 361 64 941 81684 77 317
Arets anskaffning 6 697 3665 8 259 4713
Arets nedskrivningar 0 -135 0 —-135
Anskaffningsvérde pa arets avyttringar 0 -59 0 -160
Anskaffningsvérde pa arets korrigeringar —14 144 -51 —14 144 -51
Ackumulerat anskaffningsvérde 60 914 68 361 75799 81 684
Ackumulerade avskrivningar 1 januari 53 807 50 484 60 564 55923
Arets avskrivningar 3 548 3425 4 857 4741
Arets nedskrivningar 0 -89 0 -89
Ackumulerade avskrivningar pa arets avyttring 0 -13 0 -13
Ackumulerade avskrivningar pa arets

korrigeringar —-13 569 0 —-13 569 2
Ackumulerade avskrivningar 43 786 53 807 51 852 60 564
Bokfort varde 17 128 14 554 23 947 21120

Foérdelning av bokfért varde:

Maskiner 1744 1962 1744 1962
Inventarier 10 030 7 597 16 849 14 358
Bilar och transportmedel 2 849 3 396 2 849 3 396
Konst 1479 441 1479 246
Ovriga maskiner och inventarier 1026 1158 1026 1158
Summa 17 128 14 554 23 947 21120

4 Pagaende nyanldaggning

Ingadende nedlagda kostnader 22908 0
Arets nedlagda kostnader 0 0 0 22 289
Omklassificering 0 0 —10 064 619
Utgaende ledlagda kostnader 0 0 12 844 22908
5 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier

Orsabostéader AB 35393 35393 = -
Orsa Vatten och Avfall AB 8 000 8 000 - -
Oreélvens Kraft AB 18 18 18 18
Siljan Turism AB 334 334 334 334
Inlandsbanan AB 170 170 170 170
Dalhalla Forvaltning AB 94 94 94 94
Diverse 6vriga aktier 25 25 73 68
Summa 44 033 44 033 689 684
Andelar

Inlandsbanekommunerna ekonomisk férening 30 30 30 30
Grevinnan 51 51 51 51
Kommuninvest ekonomisk férening 3 541 281 3 541 281
Ovriga andelar 25 25 25 25
Summa 3647 386 3647 386
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Rakenskaper

(tkr) Kommunen Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Utlamnat lan till Oreadlvens Kraft AB 3919 4172 3919 4172
Kommuninvest forlagslan 1000 1000 1000 1000
Langsiktig fordran Region Dalarna 293 293 293 293
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 3234 4 427
Summa 5212 5465 8446 9892
Summa 52 892 49 884 12 781 10 962

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk for-
ening har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 74 tkr for Orsa kommun. Orsa kommuns totala
andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2015-12-31 till 3 540 tkr inklusive arets inbetalning av
sarskild insats, 3 260 tkr.

Kommunen Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

6 Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 7181 6 753 7 181 6 753
Summa 7181 6 753 7181 6 753

7 Fordringar

Barnomsorgsavgifter 68 80 68 80
Aldreomsorgsavgifter 259 314 259 314
Allméndebitering 1869 2297 1869 2297
Betalningar vid arsskiftet -8 -1 -8 -1
Vardereglering osakra kundfordringar - 66 -4 —66 -4
Forutbetalda kostnader 9542 16 180 10 334 10 509
Upplupna intakter 17 025 8 320 17 107 8 647
Fordringar hos staten 13 254 11 732 13 254 11732
Mervardesskatt 3380 4400 4027 5760
Diverse kortfristiga fordringar 1639 1122 3 106 1551
Summa 46 962 44 403 49 950 40 848

8 Kortfristiga placeringar

Aktier Gronklittsgruppen AB 12 649 12 649 12 649 12 649
Kortfristig placering 26 802 30 010 26 802 30 010
Summa 39 451 42 659 39 451 42 659

9 Kassa och bank

Kontantkassa 12 15 51 55
Vaxelkassor 4 5 4 5
Koncernvalutakonto Nordea 29 113 22 019 47 247 49 465
Nordea 0 0 1509 1229
Handelsbanken 287 320 1041 634
Swedbank 447 694 447 694
JAK Medlemsbank 250 250 750 750
Koncernvalutakonto Orsabostader AB 10 002 19 842 — -
Koncernvalutakonto Orsa Lokaler AB 7 632 8 425 - -
Koncernvalutakonto Orsa Vatten och Avfall AB 500 —-821 - -
Summa 48 247 50 749 51 049 52 832
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Rakenskaper

Kommunen Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

10 Avsittningar for pensioner
Aktualiseringsgrad 96 % avseende kommunen
Specifikation per férman exklusive OK-SAP

Pensionsbehallning 1967 2043 1967 2043
Foérmansbestamd alderspension 10773 9 827 10773 9 827
Pension till efterlevande 389 506 389 506
PA-KL pensioner 2889 2990 2889 2990
Loneskatt 3 886 3729 3 886 3729
Summa 19 904 19 095 19 904 19 095
Specifikation per férman OK-SAP

Sarskilda avtalspensioner 354 1095 354 1095
Léneskatt 86 266 86 266
Summa 440 1361 440 1361

Avsattning for pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 exklusive OK-SAP

Ingédende avsattning inklusive I6neskatt 19 095 17 619 19 095 17 619
Utbetalningar - 664 —-649 - 664 —-649
Finansiell upprakning, réanta och basbelopp 275 201 275 201
Nyintjanande under aret 1041 1415 1041 1415
Ovrigt -1 220 -1 220
Arets forandring av I16neskatt, 24,26 % 158 289 158 289
Summa 19 904 19 095 19 904 19 095

Avséttning for pensionsformaner intjanade fran
och med 1998 OK-SAP

Ingaende avsattning inklusive I6neskatt 1 361 846 1361 846
Utbetalningar -800 -767 -800 -767
Finansiell upprakning, rénta och basbelopp 13 12 13 12
Arbetstagare som pensionerats 63 1287 63 1287
Ovrigt -17 -117 -17 -117
Arets férandring av I6neskatt, 24,26 % -180 100 -180 100
Summa 440 1361 440 1361
Diverse pensionsldsningar inklusive Ioneskatt 0 0 687 787
Pensionsskuld fortroendevalda inklusive I6neskatt 510 427 510 427
Summa 20 854 20 883 21 541 21 670

11 Uppskjutna skatteskulder

Temporéara skillnader foreligger i de fall tillgang-
ars eller skulders redovisade respektive skatte-
massiga varden ar olika. Temporara skillnader
avseende foljande poster har resulterat i foljan-
de uppskjutna skattefordringar och -skulder
Fordran fér kostnad, avdragsgill

kommande ar 0 0 -826 —150
Skuld temporar skillnad, byggnader 0 0 4084 1732
Skuld obeskattade reserver 0 0 1240 1069
Summa 0 0 4498 2 651
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Rakenskaper

Kommunen Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

12 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut koncern Orsa Vatten

och Avfall AB - - 85 000 75000
Skulder till kreditinstitut koncern Orsabostader - - 285 100 265 100
Skuld gatukostnadsersattning 7 000 7 000 7 000 7000
Skuld anlaggnings-/anslutningsavgifter 1937 1921 1937 1921
Skuld investeringsbidrag 4710 4213 4710 4213
Ackumulerad uppl6sning investeringsbidrag —-1278 -510 —-1278 -510
Summa 12 369 12 624 382 469 352 724

13 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 21 308 28 737 33 200 35588
Pensionsskuld, individuell del 8 119 7 839 8 119 7 839
Semester- och ferieléneskuld 13 634 13 827 14 984 15 065
Loner timanstéallda december 2744 2042 2744 2042
Ovriga upplupna kostnader 15 824 18 299 20608 23 600
Forutbetalda intakter 7 592 5341 16 328 12 362
Engangsmedel med anledning av

flyktingsituationen 15 389 0 15 389 0
Forutbetalda skatteintakter 185 2 363 185 2 363
Kallskatt och I6neavdrag 4010 3739 4524 4212
Momsskuld 0 0 680 618
Koncernvalutakonto koncernféretag 18 133 28 267 - -
Diverse kortfristiga skulder 778 87 3193 1397
Summa kortfristiga skulder 107 716 110 541 119 954 105 086
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Rakenskaper

Kommunen Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

14 Ansvarsforbindelser
Pensioner intjanade till och med 1997-12-31

Ingédende pensionsskuld 172 496 184 299 172 496 184 299
Utbetalningar -6 500 -8 068 -6 500 -8 068
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 2 527 1483 2 527 1483
Aktualisering -81 —1 347 -81 —1 347
Ovrigt 838 —1 566 838 —1 566
Arets forandring av I16neskatt, 24,26 % —-781 -2 305 —-781 -2 305
Summa 168 499 172 496 168 499 172 496
Borgen for kommunens féretag 370 100 340 100 - -
Borgen for smahus och bostadsratter 15 701 16 496 15 701 16 496
Ovriga borgensforbindelser 5063 5338 5325 5625
Summa 390 864 361 934 21 026 22 121

559 363 534 430 189 525 194 617

Orsa kommun har i mars 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som reskpektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Orsa kommuns ansvar enligt
ovan mamnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 454 863 878 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 446 708 684 kronor.
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Kassaflodesrapport
(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning exploateringsfastigheter
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning av langfristiga fordringar
Kortfristig del av langsiktigt lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

N OO A

10
11

Kommunen
2015 2014
12 630 235
8 036 8 531
20 666 8766
-2 558 78
0 0
-2 824 30 080
—428 -2 579
3208 20 240
18 064 56 585
-18 070 —29 557
512 6 910
0 0
-3 260 —26 000
-20 818 —48 647
0 0
0 -5800
252 277
0 5800
252 277
-2 502 8 215
50 749 42 534
48 247 50 749

Rakenskaper

Koncernen
2015 2014
20 645 7 144
23 474 23104
44 119 30 248
-9102 293
209 289
14 868 10 420
—-428 -2 579
3208 20 240
52 874 58 911
—-83 350 —-65 260
512 6 910
0 962
-3 265 0
—-86 103 -57 388
30 000 12 000
0 -11 625
1446 966
0 5800
31 446 7141
-1783 8 664
52 832 44 168
51 049 52 832
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Rakenskaper

Noter till kassaflodesrapport

(tkr) Kommunen Koncernen

2015 2014 2015 2014
1 Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 8 259 7 004 21948 19 829
Avsatt till pensioner -388 1727 —-486 1643
Ranta pa pensionsavsattning (inklusive I6neskatt) 358 264 358 264
Korrigering och utrangering av diverse anlaggningstillgangar 575 46 575 47
Uppldsning av investeringsbidrag —768 -510 —768 -510
Forandring av uppskjuten skatt 0 0 1847 1831
Summa 8 036 8 531 23 474 23104

2 Exploateringsfastigheter

Forsaljning av exploateringsfastigheter 0 442 0 442
Anskaffning av exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Exploatering —428 -3 021 —428 -3 021
Korrigering av bokfort varde av exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Summa —428 -2 579 —428 -2 579

3 Kortfristiga placeringar

Okning av véarde pé kortfristiga placeringar 0 -396 0 -396
Avyttring kortfristiga placeringar 3208 20 636 3208 20 636
Summa 3208 20 240 3208 20 240

4 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Anskaffning enligt investeringsredovisningen -18 070 —29 557 —-83 350 —65 260
Summa -18 070 —29 557 —-83 350 —-65 260

5 Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar

Gautkostnadsersattning 0 2000 0 2000
Anlaggnings- och anslutningsavgifter 15 751 15 751
Investeringsbidrag 497 4159 497 4159
Summa 512 6910 512 6 910

6 Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Diverse mindre avyttringar 0 0 0 962
Summa 0 0 0 962

7 Investering i finansiella tillgangar

Utdkat aktiekapital, Orsabostader AB 0 —-20 000

Utdkat aktiekapital, Orsa Vatten och Avfall AB 0 -6 000

Investerat koncern, Orsabostader AB -5
Kommuninvest insatskapital -3 260 -3 260 0
Summa -3 260 —26 000 -3 265 0

8 Nyupptagna lan

Nyupptagna 1an koncern, Orsabostader AB 0 0 20 000 0
Nyupptagna lan koncern, Orsa Vatten och Avfall AB 10 000 12 000
Summa 0 0 30 000 12 000
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(tkr)

9 Amortering av skuld
Amortering av lan, Kommuninvest
Amortering av 6vriga lan

Summa

10 Aterbetald utlaning

Orealvens Kraft AB, amortering av lan
Aterbetald utlaning koncern, Orsabostader AB
Summa

11 Kortfristig del av langsiktigt lan
Lan Kommuninvest, amorteras 2014
Summa

Kommunen
2015 2014
0 -5800
0 -5800
252 277
0 0
252 277
0 5800
0 5800

Rakenskaper

Koncernen
2015 2014
0 -5800
0 -5825
0 -11 625
252 277
1194 689
1446 966
0 5800
0 5800
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Redovisningsmodell

I driftredovisningen beskrivs de enskilda verksam-
heternas budgeterade respektive redovisade kost-
nader och intékter. Resultatrakningen utgar fran
intdkterna och kostnaderna i driftredovisningen
sedan dessa summor har justerats med bland annat
interna poster.

Investeringsredovisningens uppgift ar att visa hur
investeringsutgifterna under &ret har fordelat sig pa
olika verksamhetsomraden.

Resultatrdkningen redovisar intékter och kostna-
der och visar hur arets resultat samt férdndringen av
eget kapital har uppkommit. Férdndringen kan ocksa
erhéllas genom att jimfora eget kapital mellan tva
redovisningsar.

Kassaflodesanalysen ger upplysning om hur medel
har tillforts och anvénts. Ett positivt saldo pé kassa-
flodesanalysen innebér sdledes att en del av de tillforda
medlen har anvénts till att forstérka likviditeten.
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I balansrdkningen redovisas kommunens finan-
siella stéllning vid en viss tidpunkt. Har redovisas
hur kommunens kapital har anvénts och anskaffats.
Kapitalet anvéinds till olika slags tillgdngar, som
finansieras antingen av skulder i kombination
med eller enbart eget kapital. Balansrékningens
tillgdngssida uppdelas i anldggnings- och omsitt-
ningstillgdngar. Anldggningstillgangar ar fast och
16s egendom avsedd for stadigvarande innehav.
Exempel pa det dr bland annat byggnader, maskiner
och fordon.

Omsiéttningstillgdngarna bestar av likvida medel
och tillgangar som pa kort tid kan omvandlas till
likvida medel.

Skulderna uppdelas i langfristiga respektive
kortfristiga skulder beroende pé 16ptid. Eget kapital
ar differensen mellan tillgangar och skulder.



Redovisningsprinciper 2015

Kommunen f6ljer den kommunala redovisnings-
lagen samt de rekommendationer som Radet for
kommunal redovisning (RKR) har utférdat vad gil-
ler redovisningen. Undantaget dr redovisning av
finansiell leasing.

I noterna till resultatrakningen ldmnas upplysning
om ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal.
Nagra leasingobjekt ska eventuellt betraktas som
finansiell leasing enligt RKR 13.2. Klassificering
pagar. Nedan lamnas upplysningar om dessa avtal.
Finansiella leasingavtal med en avtalstid 6ver-
stigande tre ar:

Avgifter (tkr) 2015 2014
— med forfall inom 1 ar 862 295, 101 017
— med forfall inom 1-5 ar 1654 175| 233732
— med forfall senare an 5 ar 0 0

Det totala finansiella leasingbeloppet bedoms vara
mycket lagt 1 forhallande till totala balansomslutningen
(cirka 0,8 procent) och skulle sannolikt inte paverka en
ekonomisk beddmning av kommunens stillning.

Kommunalskatten har periodiserats enligt RKR
4.2. Det innebdr att kommunen i bokslutet for 2015
har bokfort den definitiva slutavrédkningen for 2014
samt en prelimindr slutavrakning for 2015. Den pre-
liminéra slutavrdkningen for skatteintékter baseras
pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s)
decemberprognos.

Kommunen foljer RKR 18.1 vad géller avgift
eller bidrag till anléiggningstillgingar. Investe-
ringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadser-
sattningar redovisas fran och med 2013 enligt RKR
18.1. De tas upp som en forutbetald intdkt och perio-
diseras over anlidggningstillgdngens nyttjandeperiod.
Tidigare erhallna avgifter eller bidrag dndras inte,
utan l6per som nettoavskrivning till avskrivnings-
periodens slut.

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av
berdknade, procentuella personalomkostnadspaldgg
i samband med l6neredovisningen enligt SKL:s
rekommenderade niva.

Pensionsskulden har berdknats av KPA enligt
RKR:s rekommendation, RIPS07. Pensions-
ataganden som intjdnats fore ar 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse i enlighet med den kommus-
nala redovisningslagen.

Pensioner intjinade fran och med 1998 redovisas
som en avséttning i balansrakningen.

Semesterloneskulden avser ej uttagna
semesterdagar.

Tillsammans med skuld till timanstillda for
arbete som har utforts i december 2015 och upplupen
arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden
som en kortfristig skuld.

Anliggningstillgangar enligt kommunens
redovisningsprinciper bedoms som en tillgang, dér
anskaffningsvardet uppgér till ett basbelopp (for nér-
varande 44,5 tkr) och som &r avsedd for stadigvarande
bruk eller innehav av en anldggningstillgang.

Anldggningstillgdngarna virderas till anskaft-
ningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningstiden for byggnader och tekniska
anldggningar ar 10—50 ar samt for maskiner och
inventarier 3—10 &r. Linjér avskrivningsmetod
tillimpas. En bedémning av anldggningarnas vérde
gors och i de fall dar anldggningens viarde bedoms
varaktigt forandrat gors en justering av det bokforda
vardet. For tillgdngar i form av konst och pagéende
arbeten gors inga avskrivningar.

Komponentindelning av materiella anldgg-
ningstillgdngar har inforts fran 2014 {or befintliga
tillgangar.

For investeringar i nya anlédggningar tillimpas
komponentindelning och en komponent definieras
som en utgift som ar relativt stor i relation till den
totala investeringen och bedoms ha en avvikande
avskrivningstid.

Arligen gors en beddmning av kvarvarande
objekt i anldggningsreskontran om det finns négot
nedskrivningsbehov utifrin att anldggningen inte
langre anvénds eller inte nyttjas som det var tdnkt
frén borjan.
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Redovisningsprinciper

Kostnadsrantor som hor till redovisnings-
perioden har skuldbokforts och belastat periodens
resultat.

Exploateringsfastigheter redovisas som omsatt-
ningstillgdngar fran och med 2009.

Osikra fordringar, det vill siga kundfordringar
dldre &n sex ménader, har virdereglerats.

Den sammanstillda redovisningen for kon-
cernen har upprittats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Transaktioner och
mellanhavanden mellan kommunen och dotter-
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foretaget har eliminerats for att ge en rittvisande
bild av koncernens totala ekonomi. I den kommunala
koncernen ingér bolag ddr kommunen har minst
20 procents inflytande. Kommunen édger Oredlvens
Kraft AB till 35 procent men inflytandet berdknas
inte vara sa stort att kommunens del av foretaget
ska konsolideras. I den mén det forekommer leasing
i de kommunala bolagen saknas uppgift om detta.
Vissa aktier klassificeras som kortfristig placering
da syftet med innehavet &r avyttring for att 16sa
framtida pensioner.
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Ordlista

AFA Forsikring
Anliggningstillgang

Avskrivningar
Avsittningar

Balansrikning
Eget kapital

Finansnetto

Interna kostnader/intikter
Internranta

Investering

Kassaflodesanalys

Kassalikviditet
Kortfristiga skulder
Likvida medel
Langfristiga skulder
Nyemission

Omsittningstillgdngar

Operationell leasing

Pensioner
Pensionsskuld
Resultatrikning
Revidera
Skattekraft
Skatteunderlag

Skatteutjaimning

Soliditet

Ags av arbetsmarknadens parter och forsikrar genom kollektivavtalen
anstéllda inom bland annat kommuner.

Aktier, obebyggda eller bebyggda fastigheter, anlaggningar och dylikt
som ska anvéindas i verksamheten for stadigvarande bruk.

Planmissig nedsdttning av anlédggningstillgangars vérde.

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr
helt bestamd.

Sammanfattning av tillgangar, skulder och eget kapital.

Skillnaden mellan totala tillgdngar och totala skulder.

Skillnaden mellan finansiella intidkter (bland annat intdktsrantor) och
finansiella kostnader (bland annat kostnadsréantor).

Handel mellan olika verksamheter i kommunen.

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och
omsittningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.
Anskaffning av tillgingar som ska anvindas stadigvarande i
kommunens verksamhet.

Beskriver in- och utflodet av pengar, visar hur kommunen genom den
l6pande verksamheten, uppldning med mera har fétt in pengar och hur
dessa anvints.

Omsittningstillgangarnas forhéllande till de kortfristiga skulderna
(exklusive forrad).

Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den 16pande verksamheten
vilka forfaller till betalning inom 1 ar.

Pengar innestdende pa bank eller medel som 1 Gvrigt ar lattillgangliga.
Skulder med en 16ptid 6verstigande 1 ar.

Ny utgava av aktier till exempel for att forandra dgandet eller tillskjuta kapital.
Likvida medel, forrad, exploateringsfastigheter, kortfristiga fordringar
eller 16s egendom som inte dr anldggningstillgéng.

Tvapartsforhallande mellan en uthyrare och en hyrkund. Uthyraren dger
varan/utrustningen och hyr ut den mot avgift. Uthyraren svarar for ser-
vice, underhall och foérsdkringar och star dven for vissa ekonomiska ris-
ker. Uthyrarens kostnader tacks av hyres-/leasingavgiften.

Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i
enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Avsittningar for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som
en avsittning i balansrdkningen samt kostnader i resultatrakningen.
Sammanstéllning av arets driftverksamhet och hur den har paverkat
kommunens egna kapital.

Bearbeta, dndra, granska.

Skatteunderlaget utslaget per invanare i kommunen.

Summan av de beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Syftar till utjdmning av ekonomiska forutsattningar mellan
kommunerna.

Andelen eget kapital i forhéllande till de totala tillgdngarna, det vill siga
graden av egenfinansierade tillgdngar. Visar kommunens finansiella styrka.

69



Forkortningslista

AB - Aktiebolag

AME - Arbetsmarknadsenheten

BUK - Barn- och utbildningskontoret

BUU - Barn- och utbildningsutskottet

C - Centerpartiet

EU - Europeiska Unionen

ExKkl - Exklusive

L - Liberalerna

GIS - Geografiskt informationssystem

Inkl - Inklusive

IS/IT - Informationssystem och informationsteknologi
IT - Informationsteknologi

IVPA - I viantan pa ambulans

KD - Kristdemokraterna

KF - Kommunfullméktige

KPI - Konsumentprisindex

Kr - Kronor

KS - Kommunstyrelsen

LIS - Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen
LPI - Lone- och prisutvecklingen

LSS - Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
M - Moderaterna

MP - Miljopartiet

Mkr - Miljoner kronor

NODAVA - Norra Dalarnas Vatten och Avfall AB
NLUK - Néringslivs- och utvecklingskontoret
NMI - Nojd-medborgar-index

RKR - Radet fér kommunal redovisning

S - Socialdemokraterna

SCB - Statistiska centralbyran

SCoTT - Scandinavian College of Travel & Tourism
SD - Sverigedemokraterna

SKL - Sveriges Kommuner och Landsting

SOC - Socialutskottet/socialférvaltningen

Tkr - Tusen kronor

V - Vinsterpartiet

Aa - Arsarbetare

Ak - Arskurs

AHO - Aldre- och handikappomsorgen
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Organisation 2015

Politisk organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE

Valberedning/revision/6verférmyndare
KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kultur- och serviceutskott

Barn- och utbildningsutskott

Socialutskott

Myndighetsniamnd i Mora, Orsa, Alvdalen

Byggnadsnamnd

Miljonamnd med Mora

Gymnasienamnd med Mora

Servicendmnd IT i Mora, Orsa, Alvdalen

Servicenamnd I6n i Mora, Orsa, Alvdalen

Tjanstemannaorganisation

Kommunledningskontor
Centralt verksamhetsstod
Kommunchef
Ekonomi/personal/kansli/info

Naringslivs- och utvecklingskontor

Raddningstjanst

Kulturkontor/bibliotek/bildarkiv

Fritids- och servicekontor/ensamkommande barn

Barn- och utbildningskontor
Forskola, grundskola, yrkeshégskola, musikskola

Socialkontor, individ- och familjeomsorg,
hélso-, sjukvard, rehabilitering och
arbetsmarknadsenhet

Stadsbyggnadsforvaltning
Gemensam med Mora (aven KS-arenden)

Miljokontor Gemensam med Mora

Gymnasium

IS/IT Sate i Mora

Lénekontor Sate i Alvdalen

BOLAG OCH STIFTELSER

Orsabostader AB Stiftelsen

Helagt. Har dotterbolaget Rovdjurscentrum/
Orsa Lokaler AB. Designtorg Tra
Industri- och affarslokaler. Med Gronklittsgruppen.

NODAVA AB och Orsa Vatten och Avfall AB
Helégt. Ager va- och renhallningsanléggningarna.
Ager Nodava AB tillsammans med Mora och Alv-
dalens kommuner.

OVRIGA BOLAGSINTRESSEN

Orealvens Kraft AB
Aktieinnehav 35 %.

Gronklittsgruppen AB
Aktieinnehav 6 %.
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Orsa kommun

Revisorerna
Till kommunfullmaktige

Revisionsberiittelse 2015

Kommunens ekonomi
Kommunens resultat 2015 ar 12,6 Mkr. Det lagstadgade balanskravet ar dédrmed upp-

fyllt.

Positivt fir att kommunstyrelsens stora verksamheter i socialutskottet och barn — och
utbildningsutskottet har bedrivit sina verksamheter med positiva resultat.

God ekonomisk hushillning

Vi konstaterar att det i budget 2015 saknas tydliga riktlinjer for god ekonomisk hus-
héllning.

Det innebiir att vi inte kan vi inte géra bedémningen om &rets resultat ar forenligt
med mélen av betydelse for god ekonomisk hushéllning i enlighet med kommunalla-

gens 8 kap 5 §.
Med de kommentarer vi lamnat ovan tillstyrker vi

att kommunstyrelsen, namnderna och de enskilda fértroendevalda i dessa organ be-
viljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2015, samt

att rsredovisningen for ar 2015 faststalls.

Orsa den 29 aprﬂ 2016

W %jw [ l Mb ol -
ats Wahlstrom /Elsmari Lag r- Bar]eggﬁd Sten sson van Nes

Kéare Olsson Susanne Bogg

Bilagor till revisionsberittelsen:

Revisorernas redogorelse 2015

(:ransknmgsrapporter 2015

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter for de kommunala bolagen



Produktion: Fernemo Information & Grafik AB



pr——]

e :
oo A EEmEE 1
# o= et

 —

Orsa kommun
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